T.C.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU’NDA CALISAN
PERSONELIN KADININ CALISMASINA YONELIK
TUTUMLARININ VE TOPLUMSAL CINSIYET ROL

EGILIMLERININ BELIRLENMESI
Yiiksek Lisans Tezi

HANDE SUMERTAS

ISTANBUL, 2011



T.C.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU

SPOR YONETIMI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU’NDA CALISAN

PERSONELIN KADININ CALISMASINA YONELIK

TUTUMLARININ VE TOPLUMSAL CINSIYET ROL
EGILIMLERININ BELIRLENMESI

Yiiksek Lisans Tezi

HANDE SUMERTAS

Tez Damismani: YRD.DOC.DR. UMIT KESIiM

ISTANBUL, 2011



T.C.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU
SPOR YONETIMi YUKSEK LiSANS PROGRAMI

Tezin Adi: Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nda Calisan Personelin Kadinin
Calismasina Yonelik Tutumlarinin Ve Toplumsal Cinsiyet Rol Egilimlerinin
Belirlenmesi

Ogrencinin Adi Soyadi: Hande Siimertas

Tez Savunma Tarihi:

Bu tezin Yiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis oldugu
Enstitiimiiz tarafindan onaylanmistir.
Yrd. Dog. Dr. Burak KUNTAY

Enstiti Mudiru
Imza

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis oldugunu
onaylarim.

Yrd.Dog.Dr. Giilberk GULTEKIN SALMAN
Program Koordinatorii
Imza

Bu Tez tarafimizca okunmus, nitelik ve igerik acisindan bir Yiiksek Lisans tezi
olarak yeterli goriilmiis ve kabul edilmistir.

Jiiri Uyeleri Imzalar
Yrd.Doc. Dr. Umit KESIM
Yrd.Do¢.Dr. Giilberk GULTEKIN .

Yrd. Dog. Dr. Caner GIRAY



OZET

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU’NDA CALISAN PERSONELIN
KADININ CALISMASINA YONELIK TUTUMLARININ VE TOPLUMSAL
CINSIYET ROL EGILIMLERININ BELIRLENMESI

Stimertas, Hande
Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
TEZ DANISMANI: YRD. DOC. DR. UMIT KESIM

Aralik, 2011, 42 Sayfa

Bu c¢alisma, TFF’de calisan personelin kadinin g¢alismasina yonelik tutumunu ve
toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirleyerek, toplumsal cinsiyet rol kategorilerine
gore TFF’de calisan personelin kadimmin g¢alismasima ve kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin karsilastirilmasi amaciyla yapilmistir. Calismaya 34 kadin ve 124 erkek
calisan katilmistir. Bu calismanin O6rneklemi amacli orneklem ve kiime rastlanti
orneklem yontemi ile belirlenmistir. Kadinin ¢aligsmasina yonelik tutumlarini belirlemek
amaciyla “Kadinin Calismasma Karsi Tutum Olgegi”, kadin yoneticilere yonelik
tutumlarini belirlemek amaciyla ise “Kadin Yéneticilere Yénelik Tutum Olgegi”
uygulanmustir. Ayrica katilimcilarin toplumsal cinsiyet rollerini belirlemek amaciyla
Bem Cinsiyet Rolii Envanteri kullanilmistir.

TFF’de calisan kadin ve erkek personelin kadinin ¢alismasina yonelik tutumlari
arasinda cinsiyete gore farklilik olup olmadigimi test etmek i¢in yapilan bagimsiz
orneklerde t-test analizi sonucuna gore TFF'de ¢alisan kadin ve erkek personelin
kadinin ¢aligmasina yonelik tutum puanlar arasinda erkekler lehine istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark bulunmustur. Ayrica, Kadin Yéneticilere Yénelik Tutum Olgegi’nin her
iki alt boyutunda kadinlar ve erkekler arasinda kadinlar lehine istatistiksel olarak
anlaml fark bulunmustur.

TFF’de calisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol kategorileri arasinda
fark olup olmadigini test etmek icin uygulanan ki kare analizi sonuglari, TFF’de c¢alisan
kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol kategorileri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugunu gostermektedir. TFF’de c¢alisan personelin toplumsal cinsiyet
rol egilim puanlann karsilagtirildiginda, TFF'de ¢alisan kadinlarin ¢ogu androjen
kategorisinde yer alirken erkeklerin ¢ogu erkeksi kategorisinde yer almaktadir. TFF
personelinin kadinin ¢alismasina yonelik ve kadin yoneticilere karsit tutum puanlari
arasinda farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan tek yonlii Co-varyans
analizinde istatistiksel olarak anlamli fark oldugu bulunmustur. Sonug¢ olarak,
calismadan elde edilen bulgular, TFF de ¢alisan personelin kadinin ¢alismasina yonelik
tutum puanlart ile kadinin yonetici olmasina yonelik tutum puanlarinda toplumsal
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet rol kategorilerinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Spor Orgiitii, Yénetici Kadin, Calisma Hayati
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ABSTRACT

AN EXAMINATION OF ATTITUDES TOWARDS WOMEN’S WORK ROLES
AND WOMEN MANAGERS REGARDING GENDER ROLES IN TURKISH
FOOTBALL FEDERATION

Stimertas, Hande
Sports Management Graduate Programme

Thesis Supervisor: Assistant Prof. Dr. Umit Kesim

December, 2011, 42 Pages

The purpose of this study was twofold: (1) to determine the attitudes towards
women’s work roles and attitudes towards women managers of female and male
who work in the Trkish Football Federation (TFF) with regard to gender and (2) to
investigate the relative contribution of gender role orientations to attitudes towards
women’s work roles and attitudes towards women managers. The participants of
this study consists of 34 females and 124 males who work in the TFF which have
the great power to make all arrangements and take important decisions about
football-related events.

Statistically significant difference was found,with the t-test analysis according to
the independence results of TFF male and female workers regarding the att,tudes
towards women working. The difference was in favor of male participants. On the
other hand, male workers scored lower than female workers on Gender Role
Stereotypes and Attitudes toward Women Career Advancement subscales of
WAMS.

Results of Stepwise Multiple Regression Analyses indicated that femininity score
was positively correlated with Attitudes toward Women Career Advancement for
both female and male workers. Most of the female workers in TFF are in androgen
category ,while the male workers show masculine category propertiesThe attitude
towarsd women executives,co-variance analysis shows that there is a significant
different between male and female participants in favor of female
participants..Based on these findings we can argue that the present study has a
possibility to extend earlier researches about attitudes towards women’s work
roles and women managers within different historical and cultural context of non-
western society and in a different working organisation

Keywords: Gender, Sports Organisation, Women Manager, Proffesional Life
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1. GIRIS

Son yillarda sadece spor bilimleri alaninda degil, genel olarak sosyal bilimler alaninda
da toplumsal cinsiyet siklikla caligilan konularin basinda gelmektedir. Toplumsal
cinsiyet, kadinin ve erkegin toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenen toplumsal rol ve
sorumluluklarini ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet, biyolojik farkliliklardan dolay1
degil, kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil gordiigii, nasil algiladigi, nasil
diistindiigii ve nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet
farkliliklari, bireyden bireye, kiiltiirden kiiltiire baz1 degismeler gosterebilir (Dokmen
2004). Toplumsal cinsiyet esitligi ise firsatlar1 kullanma, kaynaklarin ayrilmasi ve
kullaniminda, hizmetleri elde etmede bireyin cinsiyeti nedeniyle ayrimecilik
olmamasi/yapilmamasidir. Toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinin basinda, kadin ve erkeklerin toplumda sahiplendikleri toplumsal cinsiyet
rolleri, kadinlarin 6zel ve kamusal hayattaki deneyimleri ve kadinlarin ¢esitli toplumsal
kurumlardaki konumu ve caligma yasaminda uygulanan toplumsal cinsiyet esitlik

politikalar1 gelmektedir (Kirkpinar 1998).

Kadinin ¢alisma yasamindaki konumuna dair iilkemizde ve yurt disinda bir¢ok
calismaya rastlanmaktadir (Koca ve Arslan (2007), Ozkan ve Lajunen (2005), Kuzgun
ve Sevim (2004), Growe ve Montgomery (2000), Ansal (1996), Morrison, White ve
Velsor (1992)). Bu calismalar, toplumsal cinsiyetin isin Orgiitlenmesini ne denli
yakindan ve derinden etkiledigini gostermektedir. Bir isin erkek isi mi kadin isi mi
oldugu saptanirken toplumsal cinsiyet ile ilgili varsayimlar ve kabullenmeler ¢ok
onemlidir, ayrica beceri toplumsal cinsiyete gore tanimlanmakta, beceri gerektiren isler
yine bu kavrama bagli olarak siniflanmaktadir, degisen teknoloji ile bu degismeye hangi
cinsin ayak uyduracagi hakkinda yapilan tartigsmalarda toplumsal cinsiyet faktorii etkili
olmaktadir, igsyerinde yasanan otorite ve kontrol siirecleri, otoriteyi kullanan ve kontrolii
yapanlarla, bunlara konu olanlar arasindaki iligkilerde toplumsal cinsiyet yaklagimi
kullanarak daha iyi anlatabilmektedir ve toplumsal cinsiyetin is yerindeki iiretim ve
tiretim dis1 her tiir iligkiyi belirli derecelerde tayin ettigi ortaya ¢ikmistir (Ecevit 2000).

Bu calismalar sonucunda, ¢alisma yasamina yoOnelik diizenlenen esit firsat



politikalarindan 6zellikle yoneticilik konumunda yer alan ve geleneksel erkek
mesleklerinden olan az sayida kadinin yararlanabildigi sonucu elde edilmistir (Ozkan ve
Lajunen (2005), Grove ve Montgomery (2000), Ansal (1996), Morrison, White ve
Velsor (1992)). Cok sayida kadin ise toplumsal cinsiyete gore ayrigmis bir piyasada

vasifsiz ve diigiik islerde calismaya devam etmektedirler (Dokmen 2004).

Toplumsal cinsiyet rollerinin farkliligi, bu arastirmanin Onemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Toplumsallasma siirecinde erkek ve kiz c¢ocuklarinin &grendikleri,

3

kiiltiirin cinsiyetlerine “uygun” buldugu duygu, tutum, davranis ve roller arasindaki
farkliliklar toplumsal cinsiyet farkliliklar1 olarak ele alinir. Kadinlarin daha duyarls,
ilgili ve bakim verici vb. olarak algilanmalari; ev kadini, 6gretmen, hemsire vb.
olmalarinin beklenmesi ama erkeklerin bagimsiz, atilgan, kuvvetli vb. algilanmalar1 ve
asker, miihendis, tiiccar vb. olmalarmin beklenmesi toplumsal cinsiyet farkliliklaria
isaret etmektedir. Bunlar gercek olmayan farkliliklardir ve toplumun kendi kaliplarinm
bireye dayatmasi sonucu olusur (Kirkpmar 1998). Is yasamindaki ayrimciligin
temelinde toplumsal cinsiyet farkliliklarmin var oldugunu gdrmekteyiz. Ornegin,
kadinlar, diisiik is verimi ve zayif kariyer baghliklari, calisma hayatinda yiiksek
kararsizlik oranlari, egitime iligkin arzu ve bagarilarmin disiikligi, birikmis is
deneyimlerinin olmamasi, emeklerinin erkeklere kiyasla diisiik degere sahip olmasiyla
karakterize edilir ve bu nedenlerle de piyasa tarafindan tercih edilmeleri zordur (Ecevit
2000). Ayrimcilik sonucunda pek ¢ok kadin yoksulluk icinde ya da zor kosullarda
yasamaya mahkim edilmektedir. Kadinlar vasifsiz, diisiik tcretli ve duruma gore
manipiile edilebilir bir ig giicii olarak bliyiikk yogunlukla informal sektorde istthdam
edilmektedir. Ayrimcilik ise hazirlanma (egitim), istihdam kosullar1 ve sosyal giivenlik
dahil istihdamla ilgili her alam kapsamaktadir. ilkkaracan (1998) kadinlara karsi
ayrimciligin kadinlarin enerjisinin, yeteneklerinin ve zekasmin toplum tarafindan bosa
harcanmasina yol a¢tifim1  belirtmekte ve bu birikimden gelisme igin
yararlanilabilecegini iddia etmektedir. Tiirkiye’ye 6zgli olmayip genel bir sorun olan
ayrimcilik i¢in diinyanin her yaninda kadmnlarin gii¢lendirilmesi igin stratejiler
tiretilmektedir. Fark edilmek, var olmak, hane, kent ve iilke ekonomilerine yaptiklari
katkilar1 ortaya ¢ikarmak, karar mekanizmalarinda olmak, ihtiyaclarinin ve ilgi
alanlarinin  politika yapicilar tarafindan bilinmesini saglamak i¢in miicadele

verilmektedir (Dokmen 2004).



Ayrica, spor bilimleri alanina bakildiginda, toplumsal cinsiyet ¢caligmalarinin ¢ok sinirlt
sayida da olsa yapildigin1 gérmekteyiz. Fakat bu caligmalar arasinda spor kurumlarinin
toplumsal cinsiyet bakisi ile incelenmesi konusu ¢ok az yer almaktadir. Dolayisiyla, bu
calismanin gerek genel olarak kadinin is yasamindaki konumuna gerekse de spor
kurumlarinda toplumsal cinsiyet analizi ile ilgili yapilan caligmalara bir katkida
bulunmasi da amaglanmaktadir. Bunun yani sira ¢alisan kadin ve erkek personelin
toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirleyerek ve toplumsal cinsiyet rollerini
siiflandirarak kadinin ¢aligmasina yonelik tutumlarini inceleyerek de literatiire katkida
bulunmak amacglanmaktadir. Bu arastirmayi, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’nda
uygulamak daha uygun bulunmustur. Tiirkiye Futbol Federasyonu, , Tiirkiye'de futbol
faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasini saglamak, bu
konularda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve uygulamakla yetkili
kurumdur. TFF’nin bu kadar genis sorumluluklara sahip olmasi, bu kurumun toplumsal
cinsiyet bakis agistyla incelenmesinin Onemli olabilecegini gostermektedir. Bu
baglamda bu ¢alismanin amaci, TFF’de ¢alisan personelin kadinin ¢alismasina ve kadin
yoneticilere yonelik tutumunu ve toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirlemek ve
cinsiyete gore karsilastirmaktir. Bu ¢alisma toplumsal cinsiyet rol kategorilerine gore
kadinin c¢alismasmma ve kadin yoneticilere yonelik tutumlarin  farklilasip

farklilagmadigini aragtirmay1 da amaglamaktadir.

1.1 PROBLEM CUMLESI

Bu calisma iki temel soruya cevap aramay1 amaglamaktadir;

1) TFF’de calisan personelin kadinin calismasina ve kadin ydneticilere yonelik
tutumlar1 ve toplumsal cinsiyet rol egilimleri nedir?

i1) TFF’de c¢alisan personelin kadinin calismasina ve kadin yoneticilere yonelik

tutumlar cinsiyete gore farklilasmakta midir?

1.2 ALT PROBLEMLER

1. TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin kadinin ¢alismasina yonelik tutumlari

arasinda cinsiyete gore fark var midir?



11.

1il.

1v.

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin” Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar1 alt boyut puanlarinda cinsiyete
gore farklilik var midir?

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin” Kadinlarin Kariyerlerinde Ilerlemelerine Yénelik tutum alt boyut
puanlarinda cinsiyete gore farklilik var midir?

TFF’de calisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimleri
arasinda fark var midir?

TFF’de c¢alisan personelin kadin yoneticilerin az olma nedenlerine karsi

tutumlar1 nelerdir?

1.3 DENENCELER

1l

1il.

1v.

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin kadinin ¢aligmasina yonelik tutumlari
arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin” Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar: alt boyut puanlarinda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin” Kadmlarin Kariyerlerinde Ilerlemelerine yonelik tutum alt boyut
puanlarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

1.4 SINIRLILIKLAR

Calisma, TFF istinye, Beylerbeyi, Riva Calisanlar1 ve TFF nin 14 bdlgesinde bulunan

kadin ve erkek personel ile sinirlandirilmistir.

1.5 VARSAYIMLAR

Katilimcilarin anket sorularina igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.



1.6 TANIMLAR

Toplumsal Cinsiyet: Kadinin ve erkegin toplumsal ve Kkiiltlirel olarak belirlenen

toplumsal rol ve sorumluluklarini ifade etmektedir (Dokmen 2004).

Toplumsal Cinsiyet Rol Kategorisi: Bem, Cinsiyet Rol Envanterinden elde edilen
puanlama sonucu ortaya ¢ikan dort farkli kategoriyi igermektedir. Bunlar; kadinsi,

erkeksi, androjen ve belirsizdir (Bem 1981).

Kadinsi: Bem, Cinsiyet Rol Envanterine gore kadinsilik puan1 kadimnsilik ortancasinin
tizerinde ve erkeksilik puani erkeksilik ortancasinin altinda puan alanlar olarak

nitelendirilmektedir (Bem 1981).

Erkeksi: Bem, Cinsiyet Rol Envanterine gore erkeksilik puani erkeksilik ortancasinin
tizerinde ve kadinsilik puani kadinsilik ortancasinin altinda puan alanlar olarak

nitelendirilmektedir (Bem 1981).

Androjen: Bem, Cinsiyet Rol Envanterine gore kadinsilik puani kadinsilik ortancasinin
tizerinde, erkeksilik puanmi erkeksilik ortancasinin {izerinde puan alanlar olarak

nitelendirilmektedir (Bem 1981).

Belirsiz: Bem, Cinsiyet Rol Envanterine gore kadinsilik puani kadinsilik ortancasinin
altinda, erkeksilik puani erkeksilik ortancasinin altinda ise birey belirsiz olarak

nitelendirilmektedir (Bem 1981).

Toplumsal Cinsiyet Rol Egilimi: Bem, Cinsiyet Rol Envanterinden elde edilen

kadinsilik ve erkeksilik puanlaridir (Bem 1981).

Kadimin Calismasina Yénelik Tutum: Kadin Yoneticilere Yénelik Tutum Olgegi
sonucunda elde edilen ve olumlu/olumsuz tutum olarak tanimlanan puandir (Peters,

Terborg ve Taylor 1974).



1.7 ARASTIRMANIN ONEMIi

Son yillarda Tiirkiye’de 6zellikle bankacilik ve egitim sektorlerinde kadinin ¢aligmasina
yonelik tutumu degerlendiren birgok c¢alisma yapilmistir. Avrupa Birligi’ne uyum
politikalar1 kapsaminda, kadinin is yasamindaki ve toplumsal yasamdaki konumunun
tyilestirilmesi glindemdeki konularin basinda gelmektedir. Kadinin ¢alismasina yonelik
caligmalarin spor kurumlarinda oldukca az yapildig1 goriilmektedir. Sporun bir erkek
alan1 olarak goriilmesi, spor kurumlarinin toplumsal cinsiyet bakis acisiyla
irdelenmesini anlamli kilmaktadir. Ayrica, diinyada kadinin ¢alismasina yonelik tutumu
degerlendiren bircok ¢aligmaya rastlanirken Tiirkiye’de spor alaninda sinirli sayida
calismaya rastlanmaktadir. Bu yiizden bu calismay1 {lilkemizde yapmak spor alaninda
calisan personelin kadinin caligmasina yonelik tutumlarinmi belirlemek agisindan 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet bakis ac¢isiyla incelemek icin segilen spor
kurumunun TFF olmasinin sebebi ise bu kurumun Tiirkiye’deki en biiylik federasyon

olmasidir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1 iS YASAMINDA KADIN

Tiirkiye’de 1950 yilindan itibaren sanayilesme siireci gelistik¢e ¢alisan kadinlarin orani
da artmistir (Kirkpinar 1998). Tiirkiye’de kadinlar 1950’lerden beri ev disinda iicretli
islerde caligmaktadirlar. Fakat bu isler; egitim, saglik ve sekreterlik pozisyonlar1 gibi
toplumsal cinsiyet kalip yargisinin ¢izildigi baslica alanlarda yogunlagmakta (Ozbay
1995) ve kadinlar genel olarak yonetimle ilgili bilimsel bilgi, sermaye ve teknoloji
kontroliiniin gerektigi dallardan diglanmaktadirlar. Kadinlar, yardimciliga dayanan isler
ve rutin isler, sosyal refah, halk sagligi, bakim ve hizmet isleriyle iligskilendirilmekte
cogu kez baskalarinin aldig1 kararlar1 yerine getirmektedirler (Ecevit 2000). Bununla
birlikte, kadinlar genellikle disiik gelirli, yiikkselme sans1 sinirli olan ve ev kadinligi ile

uyusabilen geleneksel mesleklerde ¢caligmayi tercih etmektedirler (Kuzgun 2000).

Ulkemizde son yillarda dzellikle giindeme gelen konular arasinda genel olarak kadinin
toplumdaki yeri ve 0zel olarak da kadinin is yasamindaki yeri yer almaktadir. Bu
giindemin biiylik bir boliimii, Avrupa Birligine uyum siirecinde Oncelikli konulardan
biri olarak yer alan kadinin toplumdaki konumunun iyilestirilmesi ¢aligmalari

kapsaminda ele alinmaktadir (Ecevit 2000).

Ecevit'e (2000) gore, kadinlarin vasifsiz islerde yogunlagsmasi ¢ok tutarli bir bicimde
onlarin egitim seviyelerinin diisiikliigliyle agiklanmaktadir. Ayrica, vasif, bir isi yapanin
cinsiyetine bagl olarak tanimlanan bir ideolojik kategori olmakta ve toplumsal olarak
belirlenmektedir. Ayrica, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarindan dolay1 erkekler kadar
giivenilir isciler olmadiklar1 vurgulanmakla beraber, kadinlarin islerini terk etme ve
calismaya ara verme olasiliklar1 erkeklere gore de daha yiiksek olmaktadir (Ecevit

2000).

Tirk toplumunda kadinlarin is hayati agisindan hala istenilen diizeye ulasilamamis
olmasindaki Onemli etkenlerden birisi, yapilan tiim reformlara karsin toplumun
geleneklerin baskisindan kurtulamamis olmasidir (Kirkpmar 1998). Fakat tim bu
olumsuz kosullara ragmen, kadinlar i¢in degisen yasal haklarin ve egitim olanaklarinin

geniglemesi, tiniversitelerdeki kiz 6grenci sayisini artmasi ve kentlesme ile ortaya ¢ikan



yeni degerlerin topluma yayilmasi sonucunda geleneksel toplumsal cinsiyet yapisinda

baz1 degisimlerin oldugu ileri siiriilmektedir (Ozkan ve Lajunen 2005).

2.2 IS YASAMI VE KADIN ILE iLGILI ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de kadinlarin ¢aligmasina yonelik tutumlari konu edinen arastirmalarda elde
edilen bulgular genellikle kadinin g¢aligmasina olumlu yaklasildigini gdstermektedir
(Ilkkaracan (1998), Tor (1997), Ansal (1996)). Yapilan bir arastirmada; Manisa ilinde
yasayan koylii grubun yiizde 58’inin, iscilerin yiizde 48’inin ve kentli grubun ylizde
69’unun kadinin dcretli bir iste calismasina karsi tutumlarinin olumlu oldugu
saptanmigtir. Egitim dilizeyinin yiikselmesiyle kadinin caligmasina karsi olumlu
tutumlarin artmasi yapilan calismalarda vurgulanmaktadir (Kuzgun ve Sevim (2004),

Demirel, Kayaalp, Bilgin ve Kocaman (2000)).

Bununla birlikte, hala 6nemli sayida kadinin ¢alismasinin esi, babasi, kardesi gibi diger
aile iiyelerince engellendigi, iizerinde durulmasi gereken bir gercektir. Istanbul’da
Umraniyeli kadnlarla yapilan bir ¢alismada (Ilkkaracan 1998), kadmlarin
cogunlugunun (yiizde 52.8) ev disinda calismasinin bunu uygun bulmayan diger aile
bireylerince engellendigi tespit edilmistir. Tor (1997)un yapmis oldugu kentlerde
yasayan kadinlarin is hayatina katilmasini inceleyen aragtirmada, eslerinin ¢aligsmasini
olumlu karsilayan erkeklerin oraninin yiizde 54.40, buna kars1 olanlarin oraninin ise
ylizde 44.68 oldugu; ancak, kadinin ¢aligmasini engelleyen en 6nemli faktoriin de esin
izin vermemesi ve ¢ocuklarin bakimi oldugu belirlenmistir. Calisan 38 kadinla ayrintili
goriismeler yoluyla yapilan arastirmada (Ansal 1996), kadinlarin ¢ogu (27 kadin) maddi
zorunluluk olmasa c¢alismaktan vazgececeklerini, evdeki yiiklerinin igyerinde
sorumluluk alma ve yiikselme konusunda isteksiz olmalarina neden oldugunu ifade
etmislerdir. Ust diizey yonetici olarak calisan kadinlar ise is hayatinda ilerlemeyi
istediklerini, ancak sorumluluklarin birlikte ev islerinin aksadigimi ve kocalarinin
bundan rahatsiz oldugunu dile getirmislerdir. Kadinlar bu nedenle ¢ok sik bir sekilde,
evlilikleri ile meslekleri arasinda tercih yapma durumunda kalmaktadirlar. Ecevit'in
(2000) yaptig1 bir calismaya gore, kadinlar iicretli bir iste c¢alistiklarinda onlarin

erkeklerin aldig1 kadar iicret almalar1 gerekmemekte ¢linkii gegimleri zaten aile reisi bir



erkek tarafindan saglanmaktadir. Kadinlarin kazanglar1 genellikle aile biit¢esine katki
yapict Ozelliktedir ¢iinkii, ailenin ge¢iminden sorumlu olan onlar degil erkek aile
reisleridir. Erkegin aile reisi oldugu ve evin geciminden Oncelikle ve mutlaka onun
sorumlu oldugu anlayis1 yaygin bir anlayistir. Kadin iicretleri erkek iicretlerine katki
saglayici olarak diisiiniilmektedir. Bu varsayimdan en biiylik zarar1 gorenler ise bir
erkege baglh olarak yasayan kadinlardir. Tiirkiye’nin yani sira farkli iilkelerde is
yasaminda kadinin yerine yonelik yapilan bir¢ok arastirmaya rastlanmaktadir (Growe ve

Montgomery (2000), Morrison, White ve Velsor (1992)).

Growe ve Montgomery (2000), liderlik pozisyonunda is arayan kadinlarin siklikla
engellerle karsilastiklar1 ve genellikle isi biraktiklarini ¢iinkii onlarin agikg¢a belli olan
engelleri asmak yerine pes ettiklerini savunmaktadirlar. Ayrica kadinlarin yiiksek
yonetici pozisyonlarina yiikselememelerinin nedenin ise is yerine 0Ozgii baski
olabilecegini ileri siirmektedirler. Morison, White ve Velsor'un (1992) calismasinda ise

kadin yoneticilerin tecriibelerine dayanilarak baslica ii¢ baski kaynagi belirlenmistir:

a. Isin kendisinin yarattigi baski (uzun c¢alisma saatleri, telash is hiz,

sorumluluklar, talepler, 6nemli kararlarin olusumunu yiiklenmek...)

b. Kadinlarin yonetici pozisyonlarinda 6ncii rol oynamasinin baskist (diger
kadinlar i¢in rol modeli olma, kadinlarin grup olarak temsilinde, azinliktan

sorumlu olmalari)

c¢. Aile sorumluluklarinin is yasami tizerine baskis1 (is-aile ikili rolleri, ¢caligsan-

calismayan rol ¢atismasi, is yasami digindaki talepleri karsilamak)

Kadinlarin orta ya da yliksek kademedeki yonetici pozisyonlarda caligmalar1 igin
firsatlart bulunmaktadir. T.C Basbakanlik Kadiin Statlisi ve Sorunlart Genel
Midirliigii'ntiin  (1996) yaptig1 aragtirmada; sirasiyla orta ve yiiksek kademedeki
yoneticilerin ylizdelerine bakildiginda; kadinlarin ytizde 80’1 sef pozisyonunda, yiizde
15’1 departman miidiirii pozisyonunda, yiizde 3.7’si departman sefi pozisyonunda ve
ylizde 0.12°si genel miidiir pozisyonunda yer almaktadir. Kabasakal, Bocacigiller ve

Erden'in (1994) arastirmasina gore de 64 organizasyondaki kadin ¢alisanlarin orani



ylzde 43, orta kademeli yonetici pozisyonundaki c¢alisanlar ylizde 26 ve iist kademeli

yonetici pozisyonunda ¢alisanlarin ylizdesi yiizde 3’tiir.

Ulkemizde kadmin calismasma etki eden faktorleri inceleyen calismalar gdzden
gecirildiginde, egitim eksikligi, kocanin yaklasimi, ¢ocuk bakimi ve ev iglerinin 6nemli
oldugu gozlenmektedir (Kuzgun ve Sevim 2004). Demirel ve arkadaslari 2004 yilinda
yaptiklar1 arastirmada kadin issizliginin altinda yatan nedenleri olgusal ve yargisal
olarak gruplandirmislardir. Olgusal nedenler altinda {lkedeki issizlik oraninin
yiiksekligi, kadinlarin aldig1 iicretlerin diisiikligii, kadinlarin egitim ve beceri eksikligi,
kres ve yuvalarin yeterince yaygin olmayisi gosterilirken; yargisal nedenler olarak
kadinin kendini ve erkegi aile i¢inde ve annelik/babalikla tanimlamasi, bu rol iginde
calismay1 ve ev disindaki hayati erkege ait bir alan olarak gérmesi, kendi alanini ev ici

olarak tanimlamasi bu degerler sisteminin yap1 tagini olusturmaktadir.

Tiirkiye’deki kadinlar 6zellikle kirsal alanlarda hala erken yaslarda evlenmekte ve ¢ok
fazla ¢ocuk dogurmaktadir. Yaygin olan sosyal normlar hala kadim1 erkege bagiml
birakir niteliktedir. Bu normlar; ¢calisma ve yiiksek ayrimin gézlendigi is yasaminda siki
ayrimcilik tiretmeye devam etmektedir. Kadinlarin yonetici olmalarinda karsilagtiklar
bir¢ok engel vardir. Kadinlarin seflik pozisyonlarinda ikincil temsili ve goze ¢arpan

isteksizliklerinin buna neden oldugu da diisiintilmektedir (Celikten 2005).

Is yasaminda kadin ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda kadimlarm calismalarina
yonelik bir¢ok engel goze ¢arpmakta ayn1 zamanda kadinlarin isteksizligi de aragtirma
sonuclarinda dikkati ¢ekmektedir. Kadinlarin yonetici pozisyonlarinda az sayida olma
nedenlerine bakildiginda ise; isin yarattig1 baski, aile sorumluluklari, kocanin yaklagimi
ve bunun yaninda erkelere taninan ayricalik da biiyiik rol oynamaktadir (Kuzgun ve

Sevim (2004), Growe ve Montgomery (2000), Morrison, White ve Velsor (1992)).

2.3 TOPLUMSAL CINSIiYET ROLU VE SPOR KURUMUNDA YER ALAN
KADINLAR ILE ILGILI YAPILAN CALISMALAR

Spor kurumlarinda c¢alisan kadinlarin konumu ile ilgili yapilan ¢alisma konularinin
arasinda, yoneticilik, liderlik ve kadinlarin ¢alismasina yonelik tutum gibi konular yer

almaktadir. Ornegin, Shaw ve Hoeber'in (2003) yaptig1 ¢alismada, yiiksek kademedeki
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spor yoneticisi kadinlarin sayisinin azhiginin nedenleri arastirilmistir. Calismada
orgiitsel dokiimanlar, 6rgiit politikasi, mektuplar, toplanti siireleri, brostirler ve orgiitiin
gecmisleri incelenmis ve 35 orgiit iiyesi (profesyoneller ve goniilliiler) ile goriismeler
yapilmistir. Calismalarinin sonucunda, yiiksek kademede kadin yoneticilerin az sayida
yer almalarmin nedeni olarak yumusak yiizlii olmalari, i adami kalibinin is hayatina
yerlesmis olmasi ve c¢ocuk dogurmak ve g¢ocuk bakimi gibi faktorlerin kadinin

kariyerinde ilerlemesinde engel olabildigini bulmuslardir.

Inglis, Danylchuk ve Pastore (2001) antrendrliik ve sportif pazarlama konumlarindaki
kadinlarin bulundugu konumu toplumsal cinsiyet bakis acisi ¢ergevesinde analiz
etmigler ve is yasamindaki cesitli bakis acilarindaki gii¢ iliskisini ve kadinlarin is
yasamlarindaki deneyimlerinin 1is dis1 yasamlarindaki etkilerini incelenmislerdir.
Calismadan elde edilen bulgular, is ortaminin kadinlar i¢in bazen destekleyici bazen ise
rekabete dayali oldugunu ve birimlerde toplumsal cinsiyete bakista bir dengesizligin
oldugu ve bunun da kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini 6nledigini gostermektedir.
Baz1 katilimcilar kadinlarin da erkekler kadar yetenekli olduklarini, farkl tarzlarindan
dolay1 liderlik konumlarinda basar1 elde edebileceklerini ve saldirgan tavirlar1 olmadig:
icinde isbirligine daha yatkin olduklarint savunmaktadir. Ayrica, kampus
rekreasyonunda da toplumsal cinsiyet farkliligit gozlenmistir, kadinlar ne kadar
donanimli ve yetenekli olurlarsa is alaninda sanslar1 o oranda artmaktadir. Spor ile
iligkili bir¢cok boliimde de toplumsal cinsiyet ayrimi goriilmektedir. Bazi durumlarda
kadinlar sorumlulugu paylagsmak yerine geri planda olarak sessiz kalmayi tercih

etmektedirler.

Bir bagka ¢alismada (Hovden 2000), Norvec’teki spor kurumlarinda lider seg¢imlerinin
nasil bir toplumsal cinsiyet bakis agisiyla yapildig1 incelenmistir. Norveg’te Genel Spor
Meclisi 1987 yilinda toplumsal cinsiyete dair ilk diizenlemeyi yapmis ve her komitede
ve yonetim kurulunda her cinsiyetten bireylerin bulunmasi gerektigini sart kosmustur.
Hovden (2000) lider sec¢imlerinin toplumsal cinsiyet analizini dort ana boyutta
incelemistir: pozisyona basvurma, se¢im kriterleri, se¢im stratejileri ve toplumsal
cinsiyet payr paragrafini yiirlirliige koyma. Bu ¢aligma sonucunda, bu diizenlemeye
ragmen 6nemli konumlarda erkeklerin egemenliginin siirdiigii ve kadinlarin ise daha az

ayricalikli konumlarda yer aldig1 saptanmastir.
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Is yasaminda kadmin durumu ve genel olarak is yasam ve toplumsal cinsiyet ile ilgili
caligmalar, ekonomi, sosyoloji ve yonetim gibi sosyal bilimlerin farkli alanlarinda
yapilmakla birlikte spor bilimleri alaninda bu konu ile ilgili ¢calisma sayis1 ¢ok sinirlidir.
Spor kurumlarinda yonetici konumunda c¢alisan kadinlar, orgiitlerde toplumsal cinsiyet
esitligi konulu calismalarin en temel alanlarindan birisini olusturmaktadir. Ornegin,
Aitchison (2005) yakin tarihli ¢alismasinda spor yonetimindeki toplumsal cinsiyet
iligkilerini elestirel olarak analiz etmis ve kadinlarin kidemli yonetim kadrolarinda az
bulunmalarinin sebeplerini aragtirmistir. Diisiik maas, yetersiz ¢ocuk bakimi, aile
catigmalari, bunlarin yan sira kadinlarin kariyer planlama stirecinde yiliksek amaglarinin
olmamasinin kadinlarin yonetim kadrolarinda az sayida yer almalarinin nedenleri olarak
bulunmustur. Ayrica, calismadan elde edilen bulgular sonucunda, serbest zaman
yonetiminde kadinlarin ayrimcilia ve tacize ugramasinda dort bakis agisinin var
olduguna da isaret etmektedir: is kosullarmin erkek ve kadinlar igin esitsiz
degerlendirilmesi, ev ile ilgili sorumluluklar, kadinlarin yonetici olarak olumsuz

algilanmasi ve cinsel dil kullanim1 ve erkek meslektaslarina davraniglari.

Diger kurumlarda oldugu gibi spor kurumlarinda da kadinlarin gerek yonetici
konumunda gerekse diger konumlarda yer alma sikligi yeterince diisiiktiir. Bunun
nedenleri arasinda; kadinlarin yiiksek kariyer hedeflerinin olmamasi, aile sorumluluklari
gibi maddeler yer almaktadir. Ayni sekilde spor kurumlarinda ¢ok fazla toplumsal
cinsiyet {lizerine yapilan calismalara rastlanmasa da; sonuglar spor kurumlarinda da

toplumsal cinsiyet ayrimi1 oldugunu gozler 6niine sermektedir.
2.4 TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

Toplumsal cinsiyet rolii, kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliktan ziyade,
toplumsal, kiiltirel ve psikolojik farkliliga isaret etmektedir. 1970'li yillara dek,
kadinsiligin ve erkeksiligin tek bir boyutun iki u¢ noktas: oldugu savunulmaktaydi
(Spence ve Helmreich (1978), Bem (1974, 1975)). Bu goriise gore bir birey ya kadinsi
ya da erkeksi olabilirdi. Bem (1974) bu goriise kars1 ¢ikarak, bir insanin ayni zamanda
hem kadins1 hem de erkeksi 6zelliklere sahip olabilecegini savunmus ve kadinsiligin ve
erkeksiligin tek bir bireyde birlesmesi olarak tanimladigi 'androjenlik' kavramini ortaya
atmistir. Ona gore, bir erkek ya da kadin farkli kosullar altinda hem aragsal hem de disa

vurumcu olabilir (Bem 1983, 1981).
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Bem 'in (1983, 1981) goriislerinin temel ¢ikis noktasi, kadinsiligin ve
erkeksiligin 'iki ayr1 boyut' olusudur. Bireylerin toplumsal cinsiyet rol egilimleri, bu iki
ayr1 boyuttaki niteliklere sahip olus diizeyleri dikkate alinarak belirlenir. Cok miktarda
kadins1 ve az sayida erkeksi 6zellige sahip olan bireyler kadinsi cinsiyet rolii egilimine,
cok sayida erkeksi ve az sayida kadinsi 6zellige sahip olan bireyler de erkeksi cinsiyet
rolii egilimine sahiptirler. Ait olduklar1 biyolojik cinsiyet grubuna uygun oldugu
diisiiniilen cinsiyet rol egilimine sahip bireyler, yani kadinsi1 olan kadinlar ve erkeksi
olan erkekler, geleneksel cinsiyet rol egilimi sinifina girmektedirler. Hem kadinst hem
de erkeksi 6zellikleri kendi i¢inde barindiran bireyler, androjen yani geleneksel olmayan
cinsiyet rol egilimine sahip olan bireylerdir. Her iki tur 6zellik grubundan da pek azina

sahip olan bireyler ise ayrismamis bireyler olarak adlandirilmaktadirlar (Bem 1983).

Bem, 1974'ten sonra da cinsiyet rolii egilimi {izerine arastirmalar yiirlitmeyi siirdiirmiis
ve 1980'li yillarda androjenligi ve cinsiyet tiplemesini, kisilik tipine degil de biligsel
semaya isaret eden bir kavram olarak yeniden yapilandirmistir. Ona gore, cinsiyet
tiplemeli bireyler androjen bireylere kiyasla toplumsal cinsiyetin ve bu kavramla ilgili
konularin daha fazla farkindadirlar. Cinsiyet tiplemeli bireyler, gercekligi toplumsal
cinsiyet terimleriyle tanimlama yoluna giderken, androjen bireyler gerceklik tizerinde
toplumsal cinsiyet temelli bir siniflandirma sistemine daha az basvururlar (Basow
1992). Cinsiyet tiplemeli bireyler 'modasi ge¢mis' bir felsefeyi benimseyen bireyler
olarak, androjen bireylerse 'eksiksiz' bireyler olarak tanimlanmaktadirlar (Bem 1975).
Androjen olmayan bireyler, farkli kosullara uyum saglamada gereksinim duyulan

davranis ¢esitliliginden yoksundurlar (Shaffer (1994), Basow (1992)).

Cinsiyet tiplemeli bireyler, cinsiyet rolii toplumsallagsmasi siirecinde igsellestirilmis olan
cinsiyet rolii beklentilerine uyum yoniinde, yani kadimnst ya da erkeksi olarak
benimsedikleri ben-imgelerini koruma yoniinde giidiilenmislerdir. Tersine, androjen
bireyler, ben-tanimlamalar1 ne kadinsiligi ne de erkeksiligi dislamadigi i¢in, kendi
cinsiyetlerine uygun oldugu diisliniilen kalip yargili davraniglara uyum kaygisina
diismeden, i¢inde bulunduklari1 kosulda ve zamanda en etkin davranislar

sergileyebilecek diizeyde esnektirler (Bem (1975)).

Gicli kalip yargilarin s6z konusu oldugu kategorilerden biri de cinsiyettir. Toplumun,

bir grup olarak kadinlarin ve bir grup olarak da erkeklerin gostermelerini bekledigi
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Ozelliklere toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 denilmektedir (Franzoi 1996). Tiirk
toplumunda; toplumsal cinsiyet farkliliklarinin yiiksek ataerkil yapidan kaynaklandigi
goriisti kabul goriir. “Erkek baskin cinstir ve evi kontrol etmekten sorumludur. Koca
kiiltiirel olarak ailenin kurallarii belirler, karis1 ve g¢ocuklarinin sorumluluklarini
iistlenir”. Bu yargilar iilkemizde hakim olan diigiince yapisin1 gostermektedir (Kandiyoti
1995). Toplumsal cinsiyet farkliliklari, bireyden bireye, kiiltiirden kiiltiire bazi
degismeler gosterebilir (Dokmen 2004). Toplumsal cinsiyet rollerinin toplumsallagsmasi
¢ocugun dogdugu andan itibaren Tiirk ailesinde baglar (Kagitcibagi ve Sunar 1992).
Kagitgibasi'nin (1982) calismasina gore; Tiirk ebeveynleri erkek cocugu (yiizde 84), kiz
cocuga(yiizde 16) tercih etmektedirler. Bu secimin nedeni 6zellikle kirsal geleneksel
baglamda, erkek cocugun ailenin adin1 gelecek nesillere aktaracagi, ailenin refahina
katkida bulunacagi ve yash ebeveynlerin bakimiyla mesgul olacaklarini diistindiikleri
icindir. Kocanin rolii otoriteyi saglamak, karisinin ailesine bakmaktaki dikkatinin
sorumlulugunu tstlenmekte ve aile yapisim1 korumaktir (Sakalli-Ugurlu ve Beydogan
2002). Fakat kiz cocuk; ‘“yabancilarin mali” olarak algilanir. Tiirk ebeveynleri
erkeklerin daha bagimsiz ve saldirgan davraniglarina izin verirler, fakat kiz ¢ocuklardan
itaat ve bagimlilik beklenir. Bu farklilik ise ¢ocuklarin yasi biiyiidiik¢e artar. Toplumun
ve kadinin kendisine bigtigi oncelikli rol “es ve anne” ve bunun dogal sonucu olarak “ev
kadin1” oldugu siirece, kadin isgiiciiniin “ucuz emek”, “yardimer aile is¢isi” ve benzeri

sekillerde tanimlanmasi ka¢inilmaz olmaktadir (Minibas 1998).

Ataerkil yapmin getirdigi smirliliklar sonucunda kadinlarin kamusal mekandaki
varligina bir takim siirliliklar getirilmistir. Boylece kadin kamusal mekandaki varligini
erkeksileserek koruma egilimi gostermektedir (D6kmen 2004). Turan ve Ebiclioglu'nun
(2001) galigmasina gore; kadinlar erkekler kadar donanimli olsalar bile prensiplerini
uygulamakta zorlanmakta, ikincil rol oynamayi yadirgamamakta, olumsuz kendini
algilama davranis1 sergilemekte, nitelik ve tecriibelerinde giiven eksikligi yasamaktadir
ve diisiik basari umuduna sahiplerdir. Bu duygular kadinlar icin biiyliik ve gercek
psikolojik engeller yaratmaktadir. Kadinlarin daha fazla sorumluluk almaktan kaginma
sebebi olarak da destegin az oldugu sonucu goéze carpmaktadir. Celikten'in (2005)
kadinlarla yaptig1 goriismeler sonucunda bir¢cok katilimcinin kadinin evde oturmasini
istedigi, kendinden daha fazla maas almamas1 gerektigi, kadinlarin erkeklerden daha

basarili olmalarinin istenmedigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Kandiyoti (1995) ise Tiirk
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kadinlar iizerine yaptig1 ¢alismada; Tiirk erkeklerinin kadinlar {izerinde biiyiik etkisinin

oldugu ve esleri bastirmaya calistiklar1 vurgulanmustir.

Gerek iilkemizde, gerekse diger iilkelerde kadina ve erkege yiiklenen kalip yargilar goze
carpmaktadir. Bu ise bir¢ok ¢aligmanin ¢ikis noktasini olusturmakta ve 6zellikle Tiirk
toplumunda ataerkil yapmnin getirdigi toplumsal cinsiyet farkliliklarina dikkati
cekmektedir. Kadinlar bu ataerkil yapinin getirdigi dayatmalar sonucunda kendisini
kamusal alanda sinirli hissetmekle beraber, varliklarini erkeksilesme egilimi gostererek

korumaya ¢alismaktadirlar. Bircok ¢alisma bu yargilar1 destekler niteliktedir.

2.5 TURKIYE’DE TOPLUMSAL CINSIiYET ROLLERI iLE iLGILi
CALISMALAR

Tiirkiye’de yapilan toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili caligmalara baktigimizda; farkl
sonuclar dikkat ¢ekmektedir. Donmez ve Demirel’in (1990) yaptiklar1 bir ¢aligmada
Tirkiye’de kadilarin kadinlara karst on yargili olduklar1 ortaya konmustur. Bu
calismada kadinlar ve erkekler i¢in uygun bulundugu belirlenen dort meslek alani
belirlenmis ve bu alanlarda kadin ve erkek yazar tarafindan yazildigi sdylenen
makaleler tiniversite 6grencisi kizlara degerlendirtilmistir. Bu arastirmada erkekler igin
uygun goriildiigii belirlenen meslekler ise 6gretmenlik ve psikologluktur. Bu dort alanda
yazilan birer makale bir grup denege de bir erkek tarafindan yazildigi sdylenerek
verilmigtir. Sonug¢ olarak, kiz Ogrenciler hem erkeklere uygun goriilen meslek
alanlarinda hem de kadinlara uygun goriilen meslek alanlarinda yazilan makaleleri
erkek imzasi tasidiklarindakinden daha olumlu olarak degerlendirmislerdir. Bu,
tiniversite Ogrencisi kizlarda bile kadinlara iliskin bir Onyarginin bulundugunu

gostermektedir.

Kadinlarin birbirlerine kars1 tutumlarina bakildiginda; hem 6gretmenler hem de yonetici
pozisyonundaki kadinlarin birbirlerine karsi olumsuz tutum sergiledikleri ortaya
cikmigtir (Gabler 1987). Celikten'e (2005) gore Tiirkiye’de bu tip arastirmalara
katilanlarin yargilarii geleneksel davranislar ve basmakalip yargilar etkilemektedir.
Tiirk toplumunda erkeklerden ise giliglii olmalari, gerektiginde duygusal destek
saglamalar1 beklenir (Fisek 1994). Tiirk erkekleri Tiirk kadinlarini, erkeklerden daha
cocuksu, daha bagimli, daha cahil, daha duygusal, daha mantiksiz, daha itaatkar, daha
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pasif, daha diirlist, daha gayretli, daha az ac¢ik sozlii, daha az zeki ve daha gii¢siiz olarak
algilarlar (Sunar 1982). Ozellikle Tiirkiye’de kadinlara karsi onyargili olunmasi
yaygindir ve ne yazik ki kadinlar da kadinlara kars1 6n yargili olmaktadir (Dénmez ve
Demirel 1990). Géniillii ve I¢li (2001)’nin yaptig1 calismada ise bu ¢alismalarin aksini
destekleyen bir sonug¢ ortaya c¢ikmustir; ¢alisan kadinlarin yiizde 88.1 1 c¢alisma
arkadaglariyla is iligkilerinin iyi oldugunu, yiizde 9.1 1 kotii oldugunu, ylizde 2.3 i ise
orta derecede iliskilerin oldugunu belirtmistir. Is iliskilerinin iyi olmasi, calisma
arkadaslarinin iyi olmasina (ylizde 36.9), kafalarinin uyusmasma (yiizde 32.4),
yaslarinin yakin olmasina (ylizde 12.5), ilgi alanlarinin benzer olmasina (ylizde 8.5)
baglanmaktadir. Is arkadaslariyla iliskileri k&tii olanlar ise bu durumu, yiizde 6.8
oranda kafalarimin uyusmamasina, ylizde 3.4 oranda dedikodu yapilmasina
dayandirmaktadir. Calisma arkadaslartyla is yasami disinda goriisme orani ylizde
34.7°dir. Ara sira goriisme orani yiizde 48.9, hi¢ goriismeme orani ise yiizde 15.9’dur.
Isyerinde karsilasilan sorunlar arasinda ise ilk siray1r (yiizde 29) calisma siiresinin
uzunlugu, ikinci siray1 isin yoruculugu almaktadir. Dolayisiyla calisan kadinlarin ¢ogu
arkadaslariyla iyi iligkiler igindedir. Calisma arkadaslarinin iyi insan oldugunu,
kafalarinin uyustugunu belirten kadinlarin biiylik kismi is saatlerinin disinda da

birbirleriyle gériismektedir (Goniillii ve I¢li 2001).

Bir¢ok ¢alismada toplumsal cinsiyet rol egilimleriyle kadin yoneticilere yonelik tutum
karsilagtirilmaya c¢alisilmistir (Sevim (2006), Giirbiiz (1998), Agee ve Kabasakal
(1993)). Agee ve Kabasakal’in 1993’te yaptig1 bir caligmada Tirk kiiltiirtinde
erkeksilik 6zelliklerinin daha agir bastig1 bulunmustur. Kagit¢ibasi ve Sunar’in 1992°de
yaptig1 calismada ise; Tiirk toplumunun Bati toplumlarina goére 6nemli ve farkh
toplumsal cinsiyet kalip yargilan tasidigi gozlenmistir, Tiirk toplumunda kadin ve

erkekler arasinda keskin toplumsal cinsiyet rol ayrimi gézlenmemektedir.

Kadinin rollerine iligskin olarak Oppong ve Abu'nun (1985) yaptig1 ¢alisma da kadinlarin
yedi temel roliiniin bulundugunu vurgulamislardir. Bu roller ‘annelik’, ‘eslik’, ‘ev
kadinligr’, ‘akrabalik’, ‘mesleki’, ‘topluluk’ ve ‘bireylik’ rolleridir. Kadinlarin sahip
olduklar1 bu yedi rolden, dordiiniin aile i¢i rolleri kapsadigi goriilmektedir. Kadinlarin
temel gorevi ev i¢inde, erkeklerin ise ev disinda yani is yasamindadir. Ancak burada

onemli olan husus, kadinlar is yasaminda yer alsalar da onlardan beklenilen ev ici
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sorumluluklarda bir degisiklik olmayacagidir. Bu nedenle kadinlar erkeklerle rekabet
edecek meslekler yerine daha feminen islerde calistiklarinda evlerine daha fazla zaman
ayirip, temel rollerini aksatmayacaklar, boylece esler arasinda tartisma ve uyumsuzluk
ortaya ¢ikmayacaktir. Parsons’in (1972) “cinsiyet rolii farklilasmasi” temelinde kadinin
disavurumsal rollerde, erkegin ise aragsal rollerde uzmanlastig1 diisiincesini destekler
nitelik gostermekte ve bu roller sosyalizasyon siireci i¢inde 6grenilmektedir. Buna gore
erkegin aile icindeki en Onemli gorevi, ailenin gec¢imini saglamak; kadinin ise, ev
islerini yapmak ve g¢ocuklara bakmaktir. Buna bagli olarak evle ile ilgili alinacak
kararlarda, ev i¢i isler konusunda kadinlar; satin alma ve disar ile iligkileri belirleyen
konularda ise erkekler s6z sahibidir. Kadinlar genellikle diisiik bir statii sergilemekte ve
onlarin toplumda oynadiklar1 6nemli roller ¢cogunlukla fark edilmemektedir (Parsons

1972).

Annelik Rolii: kadinin ¢ocugunu yetistirmesi ve topluma hazirlamasi ile ilgilidir. Aile
icinde baba, kardesler, aile biiyiikleri ve akrabalarin, aile disinda da komsu, 6gretmen ve
benzeri ilgilerin de cocugun bakimina, yetistirilmesine ve topluma hazirlanmasina
katkilar1 olabilmekte ise de bu konuda asil “goérevli” mevcut deger yargilarina gore,
kadindir (Oppong ve Abu 1985). Kadinin, i¢inde yasadig: kiiltiir degerleri ¢ercevesinde
aile ici rolleri ile biitlinlestirilmesi ve onun aile grubuna ait bir kisi olarak goriilmesi

sonucu, kadinin anahtar roliinii aile i¢i rolleri olusturur (Fichter 1990).

Fichter’e (1990) gore, kadinin birincil rolii olarak aile i¢i roliinlin kabul edilmesi ve
geleneksel olarak kariyer kavraminin erkeklere 6zgii bir alan olarak kabul edilmesi gibi
etkenlerden kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle kadinlarin ¢alismasina ikincil bir
faaliyet olarak bakilmakta ve bu calisma kariyer niteliginden ¢ok bir “is” niteligi
tasimaktadir. Kariyer yapmanin gelisimsel 6zelligi nedeniyle, kariyerin kadinlarin aile

ici roliiniin Oniine gececegi diisiiniilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rol kategorileri ile kadinin ¢alismasina ve kadin yoneticilere yonelik
tutum arasindaki iliskiyi inceleyen calisma sayist ¢ok smirlidir. Ornegin, yakin tarihli
bir ¢alismasinda Sevim (2006), toplumsal cinsiyet rolleri ile kadinin ¢alismasina yonelik
tutum arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismasinin sonucunda, kadinin c¢aligmasina
yonelik tutumun kadinsi toplumsal cinsiyet rolii ile anlamli ve pozitif bir iliski iginde

oldugunu fakat erkeksi toplumsal cinsiyet rolii ile anlamli ve olumsuz bir iliski i¢inde
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oldugu sonucunu elde etmistir. Yani kadins1 toplumsal cinsiyet rol puanlan yiikseldikce

kadinin ¢aligmasina yonelik tutum puanlarinda da bir artis gozlenmektedir.
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3. VERIi VE YONTEM

3.1 KATILIMCILAR

Calismaya 34 kadin (Xya= 30.86, SD= 7.09) ve 124 erkek (Xya= 36.08, SD= 8.51)
calisan katilmistir. Bu caligmanin O6rneklemi amagli orneklem ve kiime rastlanti
orneklem yontemi ile belirlenmistir. TFF’ye bagli olarak g¢alisan, 14 ayr1 ilde 14 ayri
bolge bulunmaktadir. Bu bolgelerdeki calisanlar kiime rastlanti 6rneklem yontemi ile
secilmistir. Ayrica TFF Istinye, Beylerbeyi ve Levent Birimleri'nde calisan kadin ve
erkek personel amagli 6rneklem yontemi ile se¢ilmistir. Toplam 469 calisanin yilizde

25.5’ 1 kadin, ylizde 74.5°1 erkektir.

Calismaya katilan personelin egitim diizeyine bakildiginda; ylizde 0.2°si ilkogretim
mezunu, yiizde 17.81 lise mezunu, yiizde 67’si liniversite mezunu, ylizde 11.9’u yiiksek

lisans mezunu, ylizde 3.1°1 ise doktora mezunudur.

3.2 VERi TOPLAMA ARACLARI
3.2.1 Kisisel Bilgi Formu

Calismada katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerinin yer aldig1 bir kisisel bilgi formu
kullanilmigtir. Calismaya katilan personelin yasi, cinsiyeti, meslegi ve egitim diizeyi ile
ilgili sorular bu formda yer almaktadir. Ayrica, katilimeilarin genel olarak is yasaminda
ve Ozel olarak kendi kurumlarinda kadinlarin konumu hakkinda diisiincelerini
belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bu sorular; kadinin yonetici konumlarinda
az sayida bulunmalarinin nedenini belirlemeye yoneliktir. 9 tane madde bulunmaktadir.
Bunlar; “Kadinlarin ilgisizligi”, “Erkeklerin beceri diizeyinin kadinlara gore daha
ylksek olmas1”, “Erkeklerin kadinlardan daha c¢ok deneyimli olmas1”, “Kadinlara
destegin yetersiz olmas1”, “Kadinlarin aile sorumluluklarinin olmasi”, “Kadinlarin
ornek alacaklar1 rol modellerinin olmamas1”, “Profesyonel yasamin agir olmas1”,
“Diizensiz calisma saatleri”, “Kadin olmalar1” maddeleridir (Ek 1). Bu maddeler ilgili
literatiir taranarak arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Katilimcilardan bu

maddelerden en az birini isaretlemeleri istenmistir.
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3.2.2 Kadimin Calismasina Karsi Tutum (")lg:egi

Bireylerin kadinlarin ¢alismasina yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla, Kuzgun ve
Sevim (2004) tarafindan gelistirilen “Kadmin Calismasma Kars1 Tutum Olgegi”
kullanilmistir.  Olgek; kadinlarin calismasma karst tutumla ilgili 27 maddeden
olusmaktadir. Olcek maddeleri, ilgili literatiir taranarak yazilmistir ve Olgme
degerlendirme ile sosyal psikoloji alaninda ¢alisan uzmanlarin goriisleri alinarak 6lgege
son hali verilmistir. Olgegin deneme uygulamasi1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde okuyan
112 son siif 8grencisinin anne ve babalari iizerinde yapilmustir. Olgegin yapr gegerliligi
faktor analizi yapilarak belirlenmistir. Ik analizde maddelerin 5 boyutta dagildig
goriilmistiir. Birkag kez yapilan istatistiksel analizler sonucunda faktor yiikleri 0.40’1n
altinda olan 12 madde ¢ikartilmistir. Olgek tek boyutlu ve 15 maddeli olarak son seklini
almistir (Kuzgun ve Sevim 2004). Her bir madde 5°1i likert 6l¢egi kullanilarak
cevaplandirilmaktadir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar olumlu tutumu, diisiik

puanlar ise olumsuz tutumu gdstermektedir (Ek 2).

3.2.3 Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi

“Kadm Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi” (Petters, Terborg ve Taylor 1974) bu
calismada kadin yoneticilere karsi tutumu belirlemek i¢in kullanilmistir. Bu 6lgek, 20
maddeden olusmaktadir. Ankette 5°li likert Olcegi kullanilmaktadir. Yiiksek skor;
kadinin yonetici olmasina karsi olumlu tutumu gostermektedir. Anketin 2 alt boyutu
bulunmaktadir. Ik alt boyut kadimin isini ve aile sorumluluklarim1 bir arada
yiirlitebilmesiyle ilgili maddeleri igeren ; “Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar1” ‘dir,
ikinci alt boyut ise i yasaminda toplumun kadini kilit karar verici olarak algilamasina
yonelik maddeleri iceren; “Kadmlarin Kariyerlerinde Ilerlemelerine Yonelik Tutum” ¢
dur (Eker 1989). Anketin Tiirk toplumu i¢in gecerlik ve giivenirligi Eker (1989)
tarafindan yapilmistir (Ek 3).

3.2.4 BEM Cinsiyet Rolii Envanteri

Katilimcilarin toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirlemek i¢in BEM tarafindan 1981
yilinda gelistirilen “BEM Cinsiyet Rolii Envanteri” kisa formu kullanilmistir. Bu

envanter kiiltiirel olarak kadin ve erkege atfedilen niteliklerin kisisel olarak
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algilanmasmi degerlendirmektedir. Erkeksi olcekte; (10 madde) algilanan erkek
Ozelliklerini iceren maddeler (giiclii kisilikli, baskin, vb.); Kadins1 6l¢ekte; (10 madde)
algilanan kadin 6zelliklerini iceren maddeler (duygusal, sempatik, vb.) ve dlgegin geriye
kalan kismi ise (10 madde) n6tr maddeler igermektedir. Bu maddeler kadins1 ve erkeksi
ozellikleri gosteren sifatlardir (giivenilir, vicdan sahibi, vb.) ve ankette 7 puanli likert
Olcegi kullanilmaktadir (1= tamamen yanlis, 7= tamamen dogru). Bu dlgekten 2 ayri
puan elde edilecektir. Kadinsilik ve Erkeksilik puanlar1 elde edilmistir. Katilimcilarin
Kadinst ve Erkeksi alt olceklerinden aldiklari toplam puanlar, Kadins1 ve Erkeksi
ortancalarina gore degerlendirilerek katilimcilarin toplumsal cinsiyet rolleri, erkeksi,
kadinsi, androjen ya da belirsiz olarak simiflandirilacaktir. Kadinsilik puani kadinsilik
ortancasinin iizerinde, erkeksilik puani erkeksilik ortancasinin iizerinde olan bireyler
androjen; kadinsilik puani kadinsilik ortancasinin altinda, erkeksilik puani erkeksilik
ortancasinin lizerinde olan bireyler erkeksi; erkeksilik puani erkeksilik ortancasinin
altinda, kadmsilik puan1 kadinsilik ortancasinin lizerinde olan bireyler kadinsi; iki puani
da iki ortancanin altinda olan bireyler ise belirsiz cinsiyet roliine sahip bireyler olarak
tanimlanmaktadir (Bem 1974). Olgegin Tiirkiye icin gegerlilik ve giivenilirligi Dokmen
(1991) tarafindan yapilmistir (Ek 4).

3.3 VERILERIN TOPLANMASI

Anketler arastirmaci tarafindan Tiirkiye Futbol Federasyonu, Istinye, Beylerbeyi,
Levent’te kadin ve erkek personele doldurtularak toplanmistir. Anketler bire bir
arastirmaci tarafindan uygulanmistir. TFF’ye baghh 14 Bolgeye ise anketler; posta
yoluyla gonderilerek orada uygulandiktan sonra tekrar gonderilmesi istenerek

toplanmastir.

3.4 VERILERIN ANALIZi

Istatistiksel degerlendirme Windows i¢in SPSS programinda yapilmis ve tiim
istatistiksel islemlerde 0.05 yanmilma diizeyi kullanilmistir. TFF’de ¢alisan kadin ve
erkek personelin kadinin ¢aligmasina ve kadin yoneticilere yonelik tutum ve toplumsal
cinsiyet rol egilim puanlarinda cinsiyete gore fark olup olmadigini test etmek igin

bagimsiz O6rneklerde t-test analizi uygulanmistir. TFF’de ¢alisan kadin ve erkek
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personelin toplumsal cinsiyet rol kategorileri arasinda fark olup olmadigini test etmek

icin ki kare analizi uygulanmistir.

Farkli toplumsal cinsiyet rol kategorilerinde yer alan TFF personelinin kadinin
calismasina ve kadin yoneticilere yonelik tutumlart arasinda fark olup olmadigim
belirlemek i¢in cinsiyet kontrol degiskeni olarak kullanilan tek yonlii co-varyans
(ANCOVA) analizi uygulanmistir. Bu analizlerin yani sira, frekans ortalama ve standart

sapmalarinin belirlenmesi i¢in tanimlayici istatistik analizi yapilmistir.
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4. BULGULAR

TFF’de c¢alisan personelin kadinin ¢aligmasina ve kadin yoneticilere yonelik
tutumlarini, toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirlemek ve kadin yoneticilere yonelik
tutumlar1 test etmek amaciyla yapilan bu ¢alismada bulgular denenceler dogrultusunda

ele alinarak sunulmustur.

41 TFF'DE CALISAN KADIN VE ERKEK PERSONELIN KADININ
CALISMASINA VE KADIN YONETICILERE YONELIK TUTUMLARININ
INCELENMESI

Tablo 1’de TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin kadinin ¢alismasina yonelik ve
kadin yoneticilere karsi tutumlarina ait ortalama ve standart sapma degerleri

sunulmustur.

Tablo 4.1: TFF’de cahsan personelin kadimin calismasina yonelik ve kadin

yoneticilere karsi tutum ortalama ve standart sapmalari

Degiskenler X SS
Kadmin Calismasina Y6nelik Tutum 2.85 .55
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilart 3.25 91
Kadinlarin Kariyerlerinde Ilerlemelerine Yénelik Tutum 2.71 1.07

Tablo 4.1 incelendiginde; TFF’de calisan personelin kadiin ¢alismasina yonelik tutum
puani ortalamasi 2.85 + .55’tir. Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgeginin alt
boyutlarindan biri olan Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar1 tutum puanlar1 ortalama
3.25 + . 91 iken, Kadmnlarm Kariyerlerinde Ilerlemelerine Y&nelik Tutum puanlari

ortalama 2.71 + 1.07 dir.
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4.2 TFF’'DE CALISAN PERSONELIN KADININ CALISMASINA YONELIK
TUTUMLARININ CINSIYETE GORE KARSILASTIRMASI (DENENCE 1)

Tablo 4.2’de TFF’de c¢alisan kadin ve erkek personelin kadinin ¢alismasina yonelik

tutumlarinin karsilastirilmasi sonucunda elde edilen t-test sonuglart sunulmustur.

Tablo 4.2: TFF’de cahsan kadin ve erkek personelin kadimin calismasina yoénelik
tutumlarimin karsilastirilmasi

Cinsiyet X SS t degeri
Kadm (n=134) 2.61 44

Erkek (n=327) 2.95 .55 -6.47%*
*p<.01

Kadin personelin kadiin ¢aligmasia yonelik tutum puam ortalama 2.61 + .44 iken,
erkek personelin kadinin g¢alismasina yonelik tutum puani ortalamasi 2.95+.55’tir.
Kadin ve erkek personelin kadinin caligmasina yonelik tutum puanlar1 arasinda fark
olup olmadigimi test etmek amaciyla yapilan bagimsiz orneklerde t-test sonuglarina
gore; kadin ve erkek personelin kadinin ¢aligmasina yonelik tutum puanlar1 arasinda

erkekler lehine istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (t = - 6.47; p <.01).

43TFF’DE CALISAN KADIN VE ERKEK PERSONELIN KADIN
YONETICILERE YONELIK TUTUMLARININ KARSILASTIRILMASI
(DENENCE 2,3)

TFF’de calisan kadin ve erkek personelin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin

karsilagtirilmast sonucu elde edilen t-test sonuglart Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 4.3: TFF’de calisan kadin ve erkek personelin kadin yoneticilere yonelik tutumlarimin
karsilastirilmasi

Degiskenler X SS t degeri
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilart

Kadm 3.93 .63

Erkek 2.97 .86 11.72%*
Kadinlarin Kariyerlerinde ilerlemelerine Yénelik Tutum

Kadmn 2.92 1.16

Erkek 2.62 1.03 2.75%
*p<.05 ¥ p<.01

Kadin personelin kadin yoneticilere yonelik tutum 6l¢eginin Toplumsal Cinsiyet Kalip
Yargilar alt boyut puanlarina bakildiginda; kadinlarin ortalama puani 3.93 + .63 iken,
erkeklerin puan ortalamasi 2.97+ .86’dir. Kadimlarm Kariyerlerinde ilerlemelerine
Yonelik Tutum alt boyut puanlarina bakildiginda; kadinlarin ortalama puani1 2.92 + 1.16
iken, erkeklerin puan ortalamasi 2.62+ 1.03’dir. Kadin ve erkek personelin Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutum puanlar1 arasinda fark olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklerde t-test analizi sonuclarina gore; Kadin Yoneticilere Yonelik
Tutum Olgegi’nin her 2 alt boyutunda kadin ve erkekler arasinda kadimlar lehine

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur.

44 TFF’DE CALISAN PERSONELIN TOPLUMSAL CiINSIYET ROL
EGILIMLERININ CINSIYETE GORE iINCELENMESIi (DENENCE 4)

TFF’de c¢alisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimlerinin

karsilastirilmasi sonucu elde edilen t-test sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

25



Tablo 4.4: TFF’de calisan kadin ve erkek

personelin toplumsal cinsiyet rol egilimlerinin

karsilastirilmasi
Degiskenler X SS t degeri
Erkeksilik
Kadin 51.44 7.42 1.10
Erkek 50.60 7.44
Kadmsilik
Kadin 62.81 6.49 3.02%*
Erkek 60.46 8.00
**p <.01

TFF’de c¢alisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimlerini

karsilastirmak amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklerde t-test sonuglarina gore; kadin ve

erkek personelin kadinsilik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml fark vardir (t =

3.02; p < .01). Kadinlarin kadinsilik puanlari, erkeklerin kadinsilik puanlarindan daha

yiiksektir. Erkeksilik puanlarinda ise; kadin personelin erkeksilik puani ortalamasi erkek

personelin erkeksilik ortalama puanlarindan yiiksek olmasma ragmen, aralarinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamastir.

TFF’de calisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol kategorilerinin

karsilastirilmast sonucu elde edilen ki kare analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4.5: TFF’de calisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol kategorilerine

dagihimlar
Degiskenler Toplumsal Cinsiyet Rol Kategorisi
Androjen Kadinst Erkeksi Belirsiz
N % N % n % n %
Kadm 13 38.2 8 23.5 7 20.5 6 17.6
Erkek 32 25.8 20 16.1 45 36.2 27 21.7

Yapilan ki kare analizi sonuclari, kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol

kategorileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (X2(3)=

12.87; p < .01). Kadinlarin ¢ogu androjen kategorisinde yer alirken erkeklerin ¢ogu

erkeksi kategorisinde yer almaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismanin amaci, TFF’de calisan personelin kadinin calismasina ve kadin
yoneticilere yonelik tutumunu ve toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirlemek,
toplumsal cinsiyet rol kategorilerine ve cinsiyete gore kadinin ¢alismasina ve kadin
yoneticilere yonelik tutumlarini farklilagip farklilasmadigini test etmektir. Bu béliimde
arastirma sonucunda elde edilen bulgular, denenceler dogrultusunda olusturulan alt

basliklar seklinde tartigilacaktir.

5.1 TFF’DE CALISAN KADIN VE ERKEK PERSONELIN KADININ
CALISMASINA VE KADIN YONETIiCILERE YONELIK TUTUMLARININ
INCELENMESI

Bu calismanin bulgularina gore, TFF'de calisan kadin ve erkek personelin kadinin
calismasina ve kadin yoneticilere yonelik tutum puanlarinin diisiik olmasi1 (daha c¢ok
kararsiz cevabinda yogunlagmasi), olumlu bir tutuma sahip olmadiklarini
gostermedikleri seklinde yorumlanabilir. Kadinin ¢alismasina yonelik tutum puanlar
Kuzgun ve Sevim'in (2004) ¢alismasi ile karsilastirildiginda TFF ¢alisanlarinin kadinin
caligmasina yonelik tutum puanlarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu farkli
sonucun nedeni, bu ¢aligmanin 6rnekleminin yas grubunun daha farkli olmasinin yam

stra, 0rneklemin spor kurumundan secilmesi ile iliskili oldugu ileri siiriilebilir.

Ayrica, bu ¢alismadan elde edilen bir baska bulgu da, TFF'de c¢alisan kadin ve erkek
personelin  Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargi puanlarmin diger iki tutum o6lgegi

puanlarina gore daha yiiksek olmasidir.

5.2 TFF’DE CALISAN PERSONELIN KADININ CALISMASINA YONELIK

TUTUMLARININ CINSIYETE GORE KARSILASTIRMASI (DENENCE 1)
Bu calismanin bulgularina gore; TFF'de calisan kadin ve erkek personelin kadinin

calismasina yonelik tutum puanlar1 arasinda erkekler lehine istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunmustur. Erkek personel kadinin ¢alismasina yonelik daha olumlu tutum
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sergilemektedirler. Literatiirde bu sonuglar1 destekleyen yurt disinda yapilmis

calismalara rastlanmaktadir.

Ornegin, Gabler'in (1987) calismasinda; kadimlarm birbirlerine karst tutumlar
irdelenerek, hem 6gretmenlerin hem de yonetici pozisyonundaki kadinlarin birbirlerine
karst olumsuz tutum sergiledikleri sonucu bulunmustur. Benzer bir sekilde Inglis,
Danylchuk ve Pastore’un 2001 yilinda yapmis oldugu calismaya bakildiginda is
ortaminda kadinlar arasinda gerilim yasandigi, bu yiizden kadinin, kadinin ¢alismasina
yonelik tutumunun daha olumsuz oldugu ve biiyilik oranda kadinlar arasinda rekabetin

gbzlendigi sonucu yine bu ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

Kuzgun ve Sevim'in (2004) ve Sevim'in (2006) calismalarinin sonuglari, kadinin
calismasina yonelik kiz {liniversite 0grencilerinin daha olumlu tutum sergilediklerini
ortaya c¢ikarmaktadir. Kadin ve erkek personelin kadinin calismasina yonelik tutum
puanlarinin Kuzgun ve Sevim'in (2004) ¢alismasinda elde edilen tutum puanlarindan

daha diisiik olmasina ragmen, bu arastirmadan elde edilen bu bulgu ile ¢elismektedir.

Calisma yasaminda kadinlarin ancak dortte biri (ylizde 26.4) istthdama katilmakta
bunlarin da ancak tigte birinden biraz fazlas1 (ylizde 37.3) gelir getirici bir faaliyette
bulunmaktadir. Kadinlarin dortte {i¢ii ise ev kadin1 konumundadir (Kardam ve Toksoz
1999). istihdam edilen kadinlarm biiyiik kismi ise {icretsiz aile iscisi olarak tarimda
calismaktadir. Calisan kadinlarin sektdrel dagilimlarina baktigimizda 1998 Nisan'ina
iliskin verilerde ylizde 69.5’inin tarim, yiizde 10. 8’inin sanayi, ylizde 19.7’sinin
hizmetler sektoriinde g¢alistigi goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin istihdami daha ¢ok
hizmetler sektoriinde yiikselmekte, tarimda diizenli bir sekilde azalmakta, sanayide ise

sabit goriinmektedir.

DIE 2006 verilerine gore istihdam edilen kadimlarin yiizde 62.6’s1 iicretsiz aile isgisi,
yliizde 27.8’1 icretli ve yevmiyeli, yiizde 9.5’i kendi hesabina ve isveren
durumundadir. Ucretsiz aile isciligi kirsal kesimde goriilmekteyken, kentlerde
belirleyici olan licretli ¢alismadir. Kentlere baktigimizda kadin issizliginin ciddi bir
sorun oldugu goriilmektedir. Nisan 1998'de 1. 724 bin calisan kadina karsilik 304 bin
issiz kadin vardir. Igsizlik orani yiizde 15°dir. Erkeklerde ise bu oran yiizde 7.5°dir.

Kadmnlar toplam isgiliciinliin yiizde 17.6’sin1 olustururken, toplam issizlerin yiizde
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28.2’s1 kadindir. Bu oranlar issizligin aslinda bir kadin sorunu oldugunu da

gostermektedir.

Tiirkiye’de yapilan calismalarin biiyiik bir boliimiinde iiniversite 6grencilerinin kadinin
calismasina yonelik tutumlarini incelenmistir. Baska bir deyisle, herhangi bir kurumda
calisan bireylerin kadinin ¢alismasina yonelik tutumlarini inceleyen ¢alisma sayist ¢ok

sinirlidir. Fakat bulgular diger ¢alisma sonuglar ile paralellik gostermektedir.

53 TFF'DE CALISAN KADIN VE ERKEK PERSONELIN KADIN
YONETICILERE YONELIK TUTUMLARININ KARSILASTIRILMASI
(DENENCE 2 VE 3)

Kadm Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi’nin iki alt boyutu bulunmaktadir. 1lk alt
boyut kadinin igini ve aile sorumluluklarin1 bir arada yiiriitebilmesiyle ilgili maddeleri
iceren “Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar1” “dir, ikinci alt boyut ise toplumun kadin
kilit karar wverici olarak algilamasina yonelik maddeleri iceren; “Kadinlarin

Kariyerlerinde Ilerlemelerine Y6nelik Tutum” alt boyutudur.

Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi’nin her iki alt boyutunda kadinlar ve erkekler
arasinda kadinlar lehine istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Sakalli-Ugurlu ve
Beydogan'm (2002) Orta Dogu Teknik Universitesi’nde okuyan 183 lisansiistii 6grenci
ile yaptig1 calismadan elde edilen bulgular, bu c¢alismadan elde edilen bulgular
destekler niteliktedir. Yurt disinda yapilan ¢alismalara bakildiginda ise erkeklerin kadin
yoneticilere karsi daha az cinsiyet ayrimciligina yonelik tutum sergilemelerinin yan1 sira
daha toleranslh davrandiklar1 sonucu elde edildigi goriilmektedir (Glick ve Fiske (1996),
Swim, Aikin, Hall ve Hunter (1995)).

Glick, Fiske, Mladinic, Saiz, Abrahms ve Masser’ in 2000 yilinda yaptig1 ¢calismada
Kiiba, Nijerya ve Tiirkiye gibi cinsiyet ayrimciligmin ¢ok yapildigi iilkelerde kadin
yoneticilere yonelik tutumun, cinsiyet ayrimciliginin ¢ok fazla gézlenmedigi Amerika
ve Avustralya gibi iilkelerden ¢ok daha olumsuz oldugu gézlenmektedir. Bunun nedeni
iilkemizde hala kadinin yerinin kamusal alan degil, 6zel alan oldugu yargisi olabilir. s
adami kalibinin da is yasamina yerlesmis olmasi kadinlarin 6niinde biiyiik bir engel

teskil etmektedir (Shaw ve Hoeber 2003).
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Calismada elde edilen bulgular diger bir¢ok ¢alismada da goézlendigi gibi hangi yas
grubunda ya da hangi ge¢mise sahip olursa olsun, erkeklerin kadin yoneticilere karsi
erkeklerden daha olumlu tutum sergiledigine yoneliktir (Mihail (2006), Beydogan
(2001), Adeyemi- Bello ve Tomkiewicz (1996), Owen ve Tador (1993), Heilman,
Block, Martell ve Simon (1989)). Ornegin Mihal'in (2006) yaptig1 calismadan elde
edilen bulgulara gore kadin isletme Ogrencileri kadin calisanlara karsi oldukca
basmakalip ve olumsuz davraniglar sergilemektedirler. Buna benzer bulgular,
Tiirkiye’de farkli sektorlerde ve farkli gruplardaki insanlar {izerine yapilan ¢aligmalarda
da elde edilmistir. Ornegin; Aycan’in 2004 yilinda yapti1 calismada, finans sektdriinde
ve yOnetim organizasyonlarinda, kadinlar kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yer

almalarina karg1 daha olumsuz tutum sergilemektedirler.

Tiirkiye’de kadinlarin yonetici pozisyonlarinda az sayida yer almalarii TFF’nin Grgiit
kiiltiirtinii  arastirarak  tartigabiliriz. TFF’de calisan toplam personel sayisina
baktigimizda; 469 oldugunu gormekteyiz, erkek personel sayist 349 iken, kadin
personel sayist 124’tiir, bu personel yiizdesinin yiizde 26.40’11 olusturmaktadir. Daha
0zel olarak incelersek iist diizey 3 adet kadin yonetici bulunmaktadir, bu ise kadin
yoneticilerin spor kurumlarinda az olmalarini destekler niteliktedir. Kabasakal,
Bocacigiller ve Erden'in (1994) arastirmasindaki bulgularda caligmamizi destekler
niteliktedir. 64 organizasyondaki kadin c¢alisanlarin orani yiizde 43, orta kademeli
yonetici pozisyonundaki ¢alisanlar yilizde 26 ve iist kademeli ydnetici pozisyonunda

calisanlarin yiizdesi ise yalnizca ytizde 3’tiir.

Belli mesleklerde calisan kadin sayis1 (6zellikle yoneticilik) hala diisiiktiir ve kadinlar
genellikle diisiik gelirli, yilikselme sansi smirli olan ve ev kadinhigi ile uyusabilen
geleneksel mesleklerde ¢aligmayi tercih etmektedirler (Kuzgun 2000). Tiirk toplumunda
kadinlarin is hayat1 agisindan hala istenilen diizeye ulasilamamig olmasindaki 6nemli
etkenlerden birisi, yapilan tiim reformlara karsin toplumun geleneklerin baskisindan

kurtulamamis olmasidir (Kirkpinar 1998).
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54 TFF’DE CALISAN KADIN VE ERKEK PERSONELIN TOPLUMSAL
CINSIYET ROL EGILIMLERININ VE TOPLUMSAL CINSIYET ROL
KATEGORILERININ INCELENMESI (DENENCE 4 )

TFF’de c¢alisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimleri
karsilastirildiginda, kadin ve erkek personelin kadinsilik puanlart arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark oldugu goriilmektedir. Kadinlarin kadinsilik puanlari, erkeklerin
kadinsilik puanlarindan daha yiiksektir. Erkeksilik puanlarina bakildiginda ise
kadinlarin erkeksilik puanlart ve erkek personelin erkeksilik puanlarindan dusiiktiir, bu

da istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bu c¢alismadan elde edilen bir bagka bulgu da kadin ve erkek personelin toplumsal
cinsiyet rol kategorileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugudur. TFF de
calisan kadinlarin ¢ogu androjen kategorisinde yer alirken erkeklerin cogu erkeksi

kategorisinde yer almaktadir.

5.5 SONUC

TFF’de calisan personelin kadinin ¢alismasina ve kadin yoneticilere yonelik tutumunu
ve toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirleyerek cinsiyete ve toplumsal cinsiyet rol
kategorilerine gore kadinin calismasina ve kadin yoneticilere yonelik tutumlarin
farklilagip farklilasmadigini arastirmak amaciyla yapilan bu calismada su sonuglara

ulasilmustir;

a. TFF’de calisan kadin ve erkek personelin kadinin g¢alismasina yonelik tutum
puanlar1 arasinda cinsiyete gore erkekler lehine istatistiksel olarak anlamli fark
vardir.

b. TFF’de calisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin” Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari alt boyut puanlari arasinda cinsiyete
gore kadinlar lehine istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

c. TFF’de calisan kadin ve erkek personelin “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgeginin”  Kadmlarin Kariyerlerinde ilerlemelerine yonelik tutum alt boyut
puanlar1 arasinda cinsiyete gore kadinlar lehine istatistiksel olarak anlamli fark

vardir.
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d. TFF’de ¢alisan kadin ve erkek personelin toplumsal cinsiyet rol egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

5.6 ONERILER

Bu calisma; TFF’de calisan personelin kadinin g¢aligmasina ve kadin yoneticilere
yonelik tutumunu, toplumsal cinsiyet rol egilimlerini belirleyerek cinsiyete ve toplumsal
cinsiyet rol kategorilerine gore kadmin c¢alismasina ve kadin yoneticilere yonelik
tutumlarin farklhilasip farklilagmadigini arastirmak amaciyla yapilmistir. Calismanin
siirliliklart g6z Oniine bulundurularak ileride yapilacak c¢aligsmalara ve uygulamaya

yonelik oneriler iki alt kategoride sunulmustur;

fleriki arastirmalara Yonelik Oneriler:

a. Erkeklerin kadinlarin ¢alismasina yonelik tutumlart kadinlardan daha olumlu iken
kadin yoneticilere yonelik tutumlar kadinlardan daha olumsuzdur. Bunun nedenleri
nitel arastirma ile arastirilabilir.

b. TFF'de kadin calisan sayisinin az olmamasi fakat kadin ydnetici sayisinin az
olmasimin nedenlerinden birisinin erkeklerin kadin yoneticilere yonelik olumsuz

tutumlarinin olup olmadig1 arastirilabilir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler:

a. TFF'de kadin yonetici sayisinin arttirilmasina yonelik TFF personeline toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi verilebilir. Ornegin baz1 banka sektdrlerinde, sendikalarda ve de

polis teskilatinda toplumsal cinsiyet duyarlilig1 egitimleri veriliyor kadin caligmalari

uzmanlari tarafindan bu tiir egitimler spor kurumlarinda da verilebilir.
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EKLER



EK 1

Sevgili Katihmcilar,

Asagida sizlerin calistiginiz kuruma iligkin goriiglerinizi almaya yonelik sorular
bulunmaktadir. Her soruyu dikkatlice okuyarak sizin i¢in gegerli olan cevabin
yanindaki ayraca (X) isareti koyarak belirtiniz. Anket sonuglar1 sadece arastirma

amagli kullanilacaktir. Zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.

Bahgcesehir Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

BOLUM 1. KiSiSEL BIiLGILER

1. Cinsiyet : ( ) Kadin ( ) Erkek

3. Egitim Durumunuz:
( ) Okur-Yazar Degil () Okur yazar ( ) Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) ilkdgretim
( ) Lise ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans () Doktora
4. Kurumunuzda yonetici konumlarda kadin sayisinin az olmasinin nedenleri
nelerdir?
( ) Kadinlarin ilgisizligi
() Erkeklerin beceri diizeyinin kadinlara gére daha yiiksek olmast
() Erkeklerin kadinlardan daha ¢ok deneyimli olmas1
( ) Kadinlara destegin yetersiz olmasi
( ) Kadinlarin aile sorumluluklarinin olmasi
( ) Kadinlarin 6rnek alacaklart rol modellerinin olmamasi
() Profesyonel yasamin agir olmasi
() Diizensiz ¢aligma saatleri

( ) Kadin olmalar1
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EK 2

KADININ CALISMASINA KARSI TUTUM OLCEGI

Asagida kadin yoneticilere yonelik goriislerin yer aldig ifadeler bulunmaktadir.

Her bir ifadeye ne olclide katildiginizi belirtmek icin liitfen ilgili kutuya ( X ) isareti

koyunuz.

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihlyorum

Kesinlikle

katiliyorum

Tyi nesiller yetistirebilmek i¢in, kadinin gocuguna bakmasi

gerekir.

2. Kadinlar is hayatindaki engeller ve giigliiklerle bas edebilirler.

3. Kadinlarm ¢alisma hayatina girmesi, erkekler arasinda igsizlige
yol agacag i¢in sakincalidir.

4. Kadinlar aylik rahatsizliklar1 ve dogum yapmalar1 nedeniyle is
hayatinda verimsiz olmaktadirlar.

5. Kadinlar is hayatinda cinselliklerini 6n plana ¢ikararak,
ayricalik saglamaya ¢aligmaktadirlar.

6. Caligan kadinin ¢ocugu sevgiden yoksun bityiimektedir.

7. Kocasi eve bakabilecek ve ihtiyaglarini karsilayabilecek
durumda olsa bile, kadinin ¢aligmas1  gerektigine inantyorum.

8. Kadinlarla erkeklerin birlikte ¢alistig1 is ortaminda erkekler
tahrik oldugu igin verim diigebilir.

9. Kadinlar ev islerini aksatmayacak sekilde hafif veya yar1
zamanli islerde ¢aligmalilar.

10. | Kadinlar duygularina gore davrandiklari igin islerinde ortaya
¢ikan sorunlari ¢6zemezler.

11. | Kadinlar daha bilgili ve gorgiilii olmak i¢in yiiksek 6grenim
gormeliler, ancak ¢aligmalarina gerek yoktur.

12. | Kadinlarin ¢alistig1 is ortamlarinda gayri mesru iliskiler olabilir.

13. | Kadmin birinci gorevi, evin sorumlulugunu iistlenmek ve ¢ocuk
yetistirmektir.

14. | Kadna ¢alisma hakki vermek, ona yeteneklerini gelistirme
olanag1 vermek demektir.

15. | Kadmn isgiiciinden yararlanmak toplum kalkinmasini

hizlandirabilir.
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EK3

KADIN YONETICILERE YONELIK TUTUM OLCEGI

Asagida kadin yoneticilere yonelik goriislerin yer aldigi ifadeler bulunmaktadir. Her bir

Kesinlikle Katilmiyoru Notr Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum m katiliyorum

1. Genelde, kadmlarin sorumluluk gerektiren islerde gorev
almasi, erkeklere gore daha az tercih edilir.

2. Kadinlar, is diinyasinda basarili bir yonetici olmak i¢in gerekli
yetenek, objektif goriis ve insiyatife sahiptir.

3. Erkekler, miicadele isteyen islere kadimnlara oranla daha fazla
6nem verirler.

4. Genelde kadinlar yonetici olarak, sirketin hedeflerine
ulagmasina erkeklere oranla daha az katkida bulunurlar.

S. Toplumda, kadmlarin lider olarak kabul edilmesi pek miimkiin
degildir.

6. Is diinyas1 birgiin kadinlar kilit yonetim noktalarinda kabul
edecektir.

7. Calisan kadinin aile hayati diizensizdir.

8. Toplum, kadimlarin yaptig islere erkeklerin yaptig1 isler kadar
deger vermelidir.

9. Kadmlar st diizey gorevler igin erkeklerle yarisabilecek
yetenektedir.

10 | Kadmlarin hamilelik ihtimali ise alinmada gdzoniinde
tutulmamalidir.

11 | Kadmlar artik, heyecan ve duygularmin yonetici olarak
davranislarini etkilemesine erkekler gibi izin vermemektedir.

12 | Kadnlar, bagarili yonetici olmak i¢in kadinlik 6zelliklerinden
fedakarlik etmek zorunda degildir.

13 Genelde calisan kadin evde oturan kadin kadar iyi bir anne
olamaz.

14 | Kadnlar matematiksel ve mekanik konularda erkeklerden
daha az yeteneklidir.

15 | Isin gerektirdigi durumlarda kadinlar gerektigi kadar iddiali ve
hirsli olamazlar.

16 | Kadmm c¢alistigi ailelerde esler arast uyumsuzluk daha
fazladir.

17 | Kadin yoneticilerin bagarili olmasinin nedenleri arasinda sans
ve belirli islerin kadinlara daha uygun olmasi sayilabilir.

18 | Kadinlar iyi bir lider olmak i¢in gerekli 6zgiivene sahiptir.

19 | Genelde calisan kisiler patronlarinin kadin olmasindan hosnut
olmazlar.

20 | Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir.

ifadeye ne ol¢iide katildiginizi belirtmek i¢in liitfen ilgili kutuya ( X ) isareti koyunuz.

41




EK 4

BEM CiNSIYET ROLU ENVANTERI

Lutfen asagidaki ifadelerin sizi ne oranda tamimladigimi géz oniine alip liitfen ilgili

kutuya ( X ) isareti koyunuz.

Tamamen

yanls

Cogunlukl

a yanhs

Biraz

yanhs

Ne
dogru ne

yanhs

Biraz

dogru

Cogunlukla

dogru

Tamamen

dogru

Diistince ve inanglarini savunan

2 Duyarli,hassas
3 Vicdan sahibi
4 Bagimsiz / Diledigini yapan
5 Sempatik
6 Ne yapacagi belli olmayan
Sag1 solu belli olmayan
7 Iddiali / Tuttugunu koparan
8 Diger insanlarin ihtiyaglarina duyarli
9 Giivenilir / Itimat edilir
10 Giiglii kisilikli
11 Anlayish
12 Kiskang
13 Kendine yeten
14 Merhametli
15 Igten / Samimi
16 Lider / Liderlik 6zelliklerine sahip
17 Teselli edici / Teskin edici
18 Sir saklayabilen / tutabilen / Ketum
19 Risk almaya istekli
20 Sicak kanl
21 Uyumlu
22 Baskin
23 Sevecen / sefkatli
24 Kendini begenmis / Kibirli
25 Mubhalif / Muhalefet eden
26 Cocuklari seven
27 Kaba / Patavatsiz / Nezaketsiz
28 Saldirgan
29 Kibar / Nazik
30 Geleneklerine bagl
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