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DIJITAL DONUSUM VE YAZILI BASIN UZERINDEKI ETKILERI

Ender Emre KANAAT' -Ceyda ILGAZ BUYUKBAYKAL*
Gtiven BUYUKBAYKAL*

0z
Teknolojik gelismelerdeki hizli degisim ve paralelinde dijitallesen
tuketicilerle birlikte ekonomik, politik ve sosyal hayata yansimalar son

yillarda medya sektortind, o6zellikle yazili basini, oldukca derinden
etkilemektedir.

Gerek kulttrel zenginliklerimizin gelecege tasinmasi gerekse
basinin Ulke icerisinde denetim faaliyetlerini stirdlirerek kamu gorevini
yerine getirmesi ancak finansal ve operasyonel acidan saglikli isleyen
bir yapinin var olmasi ile mimkindir. Buna karsin yazili basin
perspektifinden degisimin getirdigi yeni dénemde geleneksel gazetecilik
faaliyetlerini strdirmek ticari olarak cok olas1 goztikmemektedir.
Habercilik ihtiyact ve bu ihtiyaci karsilamaya yo6nelik faaliyetler
gelecekte de var olmaya devam edecektir, buna karsin icerigin bireyler
ile bulusturulmasinda yeni dénemin imkanlarini ve tercihlerini gotz
6ntnde bulundurarak kendilerini adapte edebilen yazili basin
temsilcileri yasamlarini stirdtirebilecektir.

Teknolojik gelismeler tim  sektorlerdeki isletmelere yeni
kabiliyetler ve yeni deger yaratma firsatlar1 sunmaktadir. Bu sebeple
sektor temsilcilerinin hayatimiza yeni giren imkanlari anlamalari,
0zimsemeleri ve is sUreclerine yansitarak yeni degerleri pazara
sunmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda ilerleyen isletmelerin gelecege
gicli adimlar ile ilerleyecekler muhakkaktir; buna karsin degisimi
kaciran veya cesitli nedenlerle degisime direnen isletmelerin ise buyuk
risk altinda olduklar: ve orta vadede yok olmalar1 kacinilmazdir.
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Bu calismada yazili basin alanindaki teknolojik degisim ve
gelismelerin yazili basini, diger bir deyis ile geleneksel gazeteciligi, ne
sekilde etkiledigi aktarilarak, bu alandaki déntisiim irdelenecektir.
Surdartlebilirlik  olgusunun  tanimi  yapilarak, yazili  basin
perspektifinden bakildiginda mevcut sektéori etkileyen faktorler
aciklanacak ve sektértin surdurilebilirligi acisindan tasidiklari 6nem
orneklerle irdelenecektir. Bu calismada ayrica medya sektértindeki
teknolojik gelismelerin tuketici tercihlerini etkileyip etkilemediginin,
haber endustrisindeki yeni ticari modellerin medya kuruluslarinin
finansal yapisina olumlu yénde yansiylp yansimayacaginin, kuresel
ekonomideki yavaslamanin yazili basini etkileyip etkilemeyeceginin
ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Calismanin yontemi olarak yerli ve
yabanci literatiir taramasina basvurulacaktir. Ayrica son glincel veriler,
tablo ve grafiklerle yansitilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijital dontisiim, Yazili basin, Yeni medya,
Surdurulebilirlik

DIGITAL TRANSFORMATION AND ITS EFFECTS ON PRINT
MEDIA

ABSTRACT

The rapid change in technological development sand the
digitalized consumers in paralell reflections on economic, political and
social life affects the press quite deeply. A healthy functioning structure
is only possible when moving cultural richest other future and
controlling the press within the country to fulfill its public duty by
continuing its activities financially and operationally.

However, the printed press in the newer a brought by change from
the perspective of traditional journalism activities did not seem
commercially possible. The need for journalism will continue to exist in
the future but however, considering the possibilities and preferences of
the newer a there presentatives of the printed press who can adapt
themselves may continue. Technological developments create new
capabilities and new value for businesses in all sectors offers
opportunities.

For this reason, the mnew opportunities of the sector
representatives in our lives understanding, assimilating and reflecting
on business processes and introducing new values to the market is
required. In this direction, progressing enterprises will move forward
with strongsteps. It is certain; on the other hand, they miss the change
orresist it forvarious reasons. It is inevitable that enterprises are at
great risk and disappear in the mediumterm.

In this study, the technological changes and developments in the
field of print media affect the print media and the transformation in this
field will be discussed. From the perspective of written press the factors
affecting the current sector will be explained and examined. In this
study, it is also aimed to determine whether technological developments
in the media sector affect consumer preferences, whether new
commercial models in the news industry will be positively reflected in
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the financial structure of media organizations, and whether the
slowdown in the global economy will affect the press. As a method of
study, native and foreign literature review will be applied. In addition,
the latest updated data, tables and graphs will be reflected.

STRUCTURED ABSTRACT

Digital transformation changes the product and service
production processes of companies, increases their efficiency and
efficiency, and enables them to create new values with innovation.
However, it is clear that structural reforms need to be implemented in
order to take advantage of the opportunities provided by digital
transformation because the results achieved so far have been limited
and have not yet achieved the expected momentum for economic
growth.

It is the duty of governments to formulate policies and provide
support to ensure the effective implementation of digital transformation.
On the other hand, it is the rapid implementation of the necessary
strategies for understanding the technologies and applying them to the
production processes. While this process is known to require time and
effort, the reforms needed to be worked on; increasing the competence
of the labor force, providing access to the investment funds needed by
the companies for digital transformation, supporting Research and
Development (R & D) activities and introducing legal arrangements
parallel to the needs of the new era.

It is known that due to global economic development and risks,
print media is also adversely affected due to increasing costs and
decreasing income. The main raw material inputs of print media, paper
and ink expenses have increased considerably in the recent period.
Making new investments in the printing process and maintaining the
machine park is very challenging due to high financial costs. The print
media industry, where labor-intensive operations are high, also has
difficulty in meeting the rising costs of personnel and distribution cost
items. As stated in the OECD report, digital transformation processes
should be taken into consideration firstly against the risks in the global
economy in terms of print media; It is of great importance to manage
the cost risks on the commercial print media industry by increasing
efficiency and productivity. Global Economic Conditions, which is one of
the important parameters of the change, brings new challenges and
issues to the agenda in terms of the print media and both public and
corporate administrations are obliged to work together on sustainable
economic growth that is beneficial for everyone.

In the new era, readers prefer to access newspaper content via
digital channels regardless of location, time and platform. While the
medium and the content, which we can call paper as a short time ago,
are now being purchased together, the investments are made in
electronic access devices and individuals reach the content through the
new channels because of the developing technologies and the prefences
of individuals change in this direction.

As the news became available on the internet, changes in the
structure of traditional journalism have occurred. Digital broadcasting
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has spread rapidly around the world. The Internet has brought about
transformations in the journalism profession. The Internet has brought
about transformations in the journalism profession. There is quick
access to internet journalism. The superiority achieved in the race
against time is very important in journalism. It is much cheaper and
faster than online newspaper. It also saves time and money spent on
distribution. In other words, it is more cost-effective than other mass
media. The publication archive is easy to access. The accessibility of
internet journalism from a single center to be provided through a global
circulation will bring more readers. Therefore, easy and fast access to
information is the most important reason for the internet. At the same
time, thanks to the internet, people now choose their own news and
create their own newspapers. Nowadays, thanks to the rapidly
developing technology, we are able to create a newspaper of our own,
which consists of the kind of news we are interested in.

As a result of the rapid developments in the communication and
informatics sector, the press has been caught unprepared in the
transformation process. The new capabilities that accommodate
different opportunities stand as a development area for the print media,
especially on the local side that do not have sufficient knowledge,
experience and financial resources.

Throughout the process, the print media has to advance to the
future in new business models, new channels, new formats and new
organizational structures by internalizing new technologies and
reflecting them to their operational processes. While the need for Digital
Transformation is a challenging and long journey, it will be the right
approach for the press representatives to perceive the process as a
threat and not as a threat to the future. Ensuring that the print media
sector is ready for the new period in order to adapt to the conditions of
the age is of great importance for the continuity of journalistic activities.

Keywords: Digital transformation, Printmedia, New media,
Sustainability

Giris

“Kitle iletisim araglar1 bir toplumun sadece haber alma ve eglenme islevini yerine
getirmezler, aynt zamanda toplumun kiiltiirel ortaminin, demokratiklesme diizeyinin, toplumsal
tepki ve riza iiretiminin hem aynast hem de etkileyenidirler. Bu denli 6nemli bir isleve sahip kitle
iletisim araglar1 her ne kadar tecimsel sartlarda ¢aligsalar da kamusal digsalliklarindan 6tiirii diger
sektorlerden farklidir... Toplumsal degisim siirecleri iginde medya sektorii gerek iiretim gerekse
isleyis bakimindan doniisiimler yasamistir. Bu doniisiimler bazen toplumlarin sekillenmesinde rol

oynamis, bazense toplumsal dinamikler medya sektoriinii sekillendirmistir.” (Kadioglu, 2018:100-
101)

“Gazetelerin ortaya cikist ve gelismesi, insanligin kiiltiirel gelismesine paralel bir ¢izgi
izlemistir. Gelisme, ihtiyaclar ve zorunluluklarla asama kaydetmistir. Bilgilerin sézle aktarildigi
sozlii kiiltlir donemini, yazinin bulunmasi ile yazili dénem izlemis, yazinin matbaada basilarak
cogaltilmasi ile basili donem baglamus, ¢esitli teknolojik gelismelerin birbirini izlemesi ile de
elektrik-elektronik dénemine gegilmistir.” (Mora, 2002:118)

“Yazili basin, oteki kitle iletisim araglar1 gibi, bireyin kisisel ve toplumsal iliski ve
etkilesimlerine katkida bulundugundan, bireyin toplumsallagmasinda énemli araglarin bashicasidir.
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Bilgi en 6nemli toplumsal {iriin, haber de en 6nemli gereksinimlerden biridir. Gazetecilik ise bir
yoniiyle bu iki toplumsal geyle ilintili oldugu i¢in kamu gérevi sayilmaktadir.” (Oniir, 1998: 37)

Gazeteci, diinyanin farkli koselerindeki ve kendi {ilkesindeki olaylar1 takip ederek,
toplumsal degisimlerin ve gelismelerin farkinda olmali ve buna bagli olarak mesleki anlamda
stirekli kendisini gelistirmelidir. Gazeteci aldig1 egitimin yam sira kiiltiirel anlamda da birikim
sahibi olmali, iletisim teknolojileri donanimli araglar1 kullanabilmeli ve belli bir alanda da
uzmanlagmalidir.

“Kitle iletisim araglarina sahip olan ¢evrelerin, 6zellikle ekonomik anlamdaki giicii, bu
alanda faaliyet gostermeyen cevrelerce de artik kabul edilmis durumdadir. Ozellikle devlet
yonetiminde gorev yapan siyasal segkinler ile onlarin hemen yani basinda yer alarak, siyasal
anlamda gergeklestirilen her tiir uygulamaya miidahale etmekte olan ekonomik miilkiyet sahipleri
icin medya, kendi gii¢lerini ve ayricalikli konumlarmi siirdiirmede kullanilabilecek 6nemli bir
orgiitliiliik olarak goriilmeye baslamistir... Medyanin bu denli gii¢lii bir konuma gelmesinin temel
nedeni ise hizmet iiretimi araciliiyla sermaye birikimi yaratilmasindandir.

Giiniimiizde asil etkinlik alani ne olursa olsun higbir igletme yalnizca kendi alaniyla
yetinmemekte ve diger alanlara, daha karli, daha ¢ekici ya da toplumsal imaj yaratici daha saygin
alanlara girmekten kaginmamaktadir. Kapitalist pazar kosullarinda temel amag gii¢ elde etmek ve
glicii elinde tutmak olduguna gore, gii¢ alan1 nerede ya da nerelerde yogunlasmaktaysa isletmeler
de oralara dogru etkinlik alanlarim genisletme ¢abasi i¢ine girmektedirler. Bugiin kapitalist pazarda
Oylesine ¢ok yonlii bir kosusturma, i¢ ige gegme ve giiglii bir bliyime hirst vardir ki; ilkeler,
kurallar, mesleki sorumluluklar vb. birgok sey birbirine karismis durumdadir. Bu nedenle kapitalist
pazarin bu karmasasi i¢inde yer alan basin isletmelerinin isleyisleri ve islevleri konusunda
tammlamalar yapmak ve Dbirtakim Kkategorilestirmelere gitmek giin gectikge daha da
giiclesmektedir.” (Glingor& Tellan, 2017: 456,467)

Teknolojik gelismelerdeki hizli degisim ve paralelinde dijitallesen tiiketicilerle birlikte
ekonomik, politik ve sosyal hayata yansimalar son yillarda medya sektoriinii, 6zellikle yazili basini,
oldukca derinden etkilemektedir. Gerek kiiltiirel zenginliklerimizin gelecege tasinmasi gerekse
basimin iilke igerisinde denetim faaliyetlerini siirdiirerek demokrasiye katkida bulunmasi ancak
finansal ve operasyonel agidan saglikli isleyen bir medya yapisinin var olmasi ile miimkiindiir.
Buna karsin yazili basin perspektifinden degisimin getirdigi yeni donemde geleneksel gazetecilik
faaliyetlerini stirdiirmek ticari olarak ¢ok miimkiin gozilkmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik, gelecekte var olmayr planladigimiz durumdan bugiine gelerek
faaliyetlerimizi gelecek perspektifinden diizenlemeyi igermektedir. Daimi olma yetenegini
koruyabilmek icin {iretkenligin devaminin saglanmasi gerekmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
ise ticari isletmelerin gelecekte de var olmak iizere devamliligim ifade etmektedir. Isletmelerin
operasyonlar1 esnasinda paydaslariyla girdikleri etkilesimin isletmeye yansimalarinin
incelenmesidir. (Yangil 2015: 356-376)

Gelecegi planlayabilmek ve sektoriin stirdiiriilebilirligini saglamak agisindan dort faktori
incelemek ve yazili basina yansimalarini tartismak olduk¢a 6nemlidir.

i) Degisen Tiiketici Tercihleri

i) Medya Sektoriindeki Teknolojik Geligsmeler

iii) Habercilik Endiistrisinde Yeni Ticari Modeller

iv) Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Yazili Basina Finansal Yansimasi

Gazetecilik faaliyetleri temelinde haber verme — haberdar olma ekseninde okur ve gazete
arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Ge¢miste oldugu gibi gelecekte de bu ihtiyacin var olacag:
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asikardir; buna karsin gazetecilik faaliyetlerinin gelecekte saglikli sekilde var olabilmesi ve
stirdiiriilebilirligi acisindan diger sektorlerde oldugu gibi dijital doniisiim siirecinden ge¢cmesi
kacinilmazdir.

Degisen Tiiketici Tercihleri

“Insanlik tarihi boyunca ortaya ¢ikan her yeni teknoloji, beraberinde insanlara habere ve
enformasyona ulasmak i¢in yeni olanaklar sunarken, habere ve enformasyona ulagma
aligkanliklarinin da dogal olarak degismesine yol agmistir. Davul sesleriyle, 1shik diliyle, duman
isaretleri ve gilivercinlerin tagidigi mesajlarla baglayan, atli posta servisiyle devam eden iletisim ve
haberlesme siiregleri, yeni teknolojinin sundugu olanaklarla geligsmistir. Zaman iginde telgraf,
radyo, televizyon, internet ve mobil teknolojilerin hayatimiza girmesi, bugiin insanlari ¢oklu
ortamda, farkli iletisim araglariyla haberlesme noktasina getirmistir. Dogal olarak gazeteler ve
gazetecilik de bu degisimden etkilenmislerdir. Ancak bu gelismeleri onlarin ‘yok olacagi’ seklinde
yorumlamak dogru bir yaklagim olmayacaktir. Haberi, kagit lizerine miirekkeple basilmis bir arag
olarak genis Kkitlelere ulastiran bu araglar ve o araci hazirlayan gazeteciler, kendilerini yeni
ortamlara hazirlamaya baslamiglardir. Kendilerini yeni araglara doniistiirmekte, iceriklerini
zenginlestirmekte ve erisim alanlarini tiim diinyay1 saran iletisim aglariyla genisletmektedirler.
Kullanici da, diinya goriisiine, yasam tarzina, aligkanliklarina, giinliik rutinlerine bagli olarak, hangi
araca, hangi yontemle ulasacagma kendi karar vermektedir...Online enformasyon akisi,
yasadigimiz ¢agin gereksinimlerini karsilamak lizere dogmus ve gelismistir. Gazeteleri online
olarak bir ekrandan okumak, okura daha Onceden kazandigi okuma aliskanligini elbette
sunmamaktadir. Ancak zamanla, Ozellikle gazeteyi kagittan degil de, bir ekrandan okumaya
alisarak biiyliyen yeni nesillerle birlikte, kullanici aliskanliklarmin da 6nemli dlglide degismesi
beklenebilir. Ipod’un miizik endiistrisi icin getirdiklerini, simdi mobil cihazlar medya endiistrisi
icin getirmektedir.” (Ozcaglayan, 2008: 154-155)

“Online haberlesme olgusunun yayginlasmasinda en Onemli sebep, siiphesiz internet
kullaniminin yayginlasmasidir. Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler, kitlesel iletisim
olanaklarim direkt etkilemis, online gazetecilige olan ilgiyi artirmistir. Kullanicilar bu yeni iletisim
alaninin onlara sundugu teknolojik olanaklardan ¢ok etkilenmis, pasif durumda olduklar1 haber
alma siirecinin, online gazetecilik formlariyla siire¢ iginde aktif hale geldigini deneyimledikge,
basili yayinlara olan ilgileri azalmistir.” (Cansabuncu, 2013: 90)

Teknolojik kabiliyetlerin gelisimi ve teknolojiye erisimin ucuzlamasi ile birlikte giinliik
hayatta teknolojinin kullanimi artmis ve bireyler tarafinda da isletmelere benzer bir dijital doniistim
siireci baglamigtir. Geleneksel bireyler dijital teknolojileri hayatlarinin merkezine yerlestirmisler ve
tercihlerini bu dogrultuda sekillendirmeye baslamislardir.

Kadir Has Universitesi tarafindan her yil diizenli olarak gergeklestirilen Tiirkiye Sosyal-
Siyasal Egilimler 2019 Arastirmasi’nin igerisinde yer alan sorulardan bir tanesi okuyucularin
gazeteleri hangi kanaldan okumayt tercih ettikleri tizerinedir (Figiirl). Gazeteleri sadece internet
iizerinden okumay1 tercih edenlerin oram1 %39,6 ile gazeteyi yalmzca basili kagit {izerinden
okumay1 tercih edenlerin yaklasik %17,9 lizerindedir. Gazete igerigine her iki kanaldan ulasanlarin
oranlar1 karsilagtirildiginda ortaya c¢ikan sonu¢ yine dijital kanallarin tercih edildigini
gostermektedir. Arastirma sonuglar1 ortaya koymaktadir ki yillar icerisinde Internet {izerinden
gazeteyi okumayi tercih edenlerin orani diizenli sekilde artmaktadir.
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Figiirl: Gazeteyi Basili ya da Internetten okuma
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Kaynak:Kadir Has Universitesi Tiirkiye Sosyal-Siyasal Egilimler Arastirmasi - 2019

Yeni déonemde okurlar gazete igerigine mekan, zaman ve platform bagimsiz olarak dijital
kanallar {izerinden ulagmay1 tercih etmektedirler. Kisa bir siire Oncesinde kagit olarak
isimlendirebilecegimiz mecra ve igerik birlikte satin alimrken artik gelisen teknolojilerin imkan
vermesi ve bireylerin tercihlerinin bu yonde degismesi nedeni ile elektronik erisim cihazlarina
yatirim yapilmakta ve bireyler sahip olduklar1 yeni mecralar (elektronik platformlara) tizerinden
icerige ulagmaktadirlar.

Igerige yeni erisim tercihinin sonucu olarak geleneksel kanallarda igerik tiiketimi hizla
azalmakta, talep hizla diismekte ve ekonomik faaliyetler daralmaktadir. Bu sebeple ticari agidan
geleneksel kanallar {izerinden yayin faaliyetlerine devam etmek ticari isletme olan yazili basin
temsilcilerini zorlamaktadir.

Tiiketiciler icerisinde mutlaka azalarak da olsa yazili basini tercih edenler olacaktir ve
muhtemelen de sonsuza kadar olmaya devam edecektir. Buna karsin mevcut ticari kosullarda diisiik
talebe geleneksel kanallardan icerigi saglamak (arz etmek) sektdr oyunculari agisindan ticari olarak
anlamimi yitirmektedir. Bahsetmis oldugumuz biitiin kosullar yazili basinin orta vadede sona
yaklastigim gostermektedir. Onemle vurgulanmas: gereken husus ise geleneksel gazetelere olan
talebin kisitli da olsa mevcut olmasina karsin yazili basinin ticari nedenlerle siirdiiriilebilirliginin
kalmadigdir.

Tiirkiye'de Giinliik Yerel - Bolgesel ve Ulusal Gazete Tirajlar1 rakamlar: Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanmaktadir. Rakamlar incelendiginde yillar icerisinde degisen
tiikketici tercihlerinin tirajlara olumsuz yansimasi agikga goriilmektedir. 2005 ve 2018 yillar
arasinda paylasilan rakamlar oOzellikle 2013 yilindan itibaren yazili basmin tirajlarin hizla
diistiigiinii gostermektedir.
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Figiir 2: Tirkiye'de Giinliik Yerel-Bolgesel ve Ulusal Gazete Tirajlart
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Kaynak: TUIK Veri Derlemesi
Medya Sektoriindeki Teknolojik Gelismeler

Teknolojik gelismeler, insanlarin iletisim araglarindan klasik beklentilerini degistirmistir.
Dijital teknolojiler ile sekillenen yeni iletisim ortami enformasyonu iiretme, isleme ve yayma
kapasitesine hiz katmistir.

“Dijital teknolojinin kitle iletisim araglarma sagladigi yiiksek hiz, ¢ok boyutluluk ve
cesitlilik kagmilmaz olarak nitelik, igerik, amag¢ ve islev yoniinden iletisimi etkilemektedir. Kitle
iletisim araglarmnin bireyle ve toplumsal biling iizerinde yarattig1 etki giicii, enformasyon devrimi
ve ¢ag1 gibi kuramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.” (Mengii, 2003:42)

Geleneksel basili medya ve televizyonlarda oldugu gibi ¢ok biiyiik yatirimlara gereksinim
duyulmadan, iistelik hem basili medya, hem de televizyonlarin islevlerini de iceren teknolojik
ozelligiyle diinya basin tarihinde bir devrim gerceklesmistir. Kitlesel internet iletisimi, ilk baglarda
geleneksel medyada sunulan enformasyonun yayilmasina olanak saglayan bir iglev iistlenmistir.
Ancak sonradan bu yetmemis, bizzat 6zgiin icerik iiretilen bir iletisim ortamina doniismiistiir.
Sosyal paylasim sitelerinin olusturdugu sosyal medyanin ortaya c¢ikisi ve yayginlasmaya
baslamasiyla birlikte de diinyanin en biiyiik, en 6nemli kitlesel iletisim platformuna doniismiistiir.
Bir siire gelismeleri uzaktan izleyerek kayitsiz kalan geleneksel basin, sonradan bu teknolojik
devrime duyarsiz kalamayacagmi anlamigs ve bu degisim/gelisim siirecine katilmustir.
(http://www.socialmediatr.com/13.12.2016)

Dijital devrim, icerikleri bedava okumaya alisik ve bunu talep eden bir okuyucu tiirii
yaratmgstir. Bunlar1 okumak i¢in para 6demeye ikna etmek imkansiz gibi goziikiiyordu. Bu durumu
New York TimesveWall Street Journal gazeteleri giiniimiizde basarili bir bigimde siirdiirmektedir.
Her iki gazete de ¢ok farkli ve kaliteli igerik sunarak siteleri i¢in basarili bir is modelini olusturup
calistrmayr basarmiglardir. New York Times geleneksel medyamn hakimi olmasina ragmen
kacinilmaz degisimi hizla kabul ederek, kendisini yenilemis ve biiyiik degisime kisa siirede ayak
uydurmustur. Geleneksel medyanin en biiyiik hatasi, giicii artan internet medyasina kars1 kurduklari
sitelerine kagit baski gazetenin icerigini aynen aktarmak olmustur. Ancak okurun beklentisi farkli
ve orijinal igeriktir. New York Times gazetesi yeni medyaya 6zgii orijinal igerigi sayesinde basarili
olmustur.
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Internetin yaygimlagmasi, geleneksel karakterdeki kitle iletisim araglarinm yapilarinin yani
sira iletisim yontemlerini de degistirmelerini zorunlu kilmistir. Gazeteler varolus nedenleri olan
haber verme iglevlerini geleneksel yapisinin yamni sira internet ortaminda siirdiirmeye ¢alismis, bunu
da en etkin ve teknolojinin sundugu yeni olanaklar1 kullanarak yapmak durumunda kalmistir. Bu
yeni habercilik diizeninde haber, toplumun bilgi ve ilgisini gelistirecek, gercekligin kurgusal olarak
yayinlanacagt medya organizasyonunun yapisina, teknolojisine ve ideolojisine gore yeniden
kurgulanmakta ve sunulmaktadir. (Cakir, 2007: 138)

20. yiizyillda “Dijital Doniisiim” kavrami gerek bireyleri gerekse kurumlari derinden
etkilemektedir. Cihazlarda ve bilgisayarlarda artan igletim hizi ve donanim kabiliyetleri, internet
teknolojilerindeki yliksek hiz ve kapasite artis1 ve ayrica teknolojiye erisim maliyetlerindeki diisiis
bireylerin giinliik hayatlarinda teknolojiyi rahatlikla kullanmalarini saglamis ve yasam sekillerini
degistirmistir. Icinde bulundugumuz donemin bireyleri dijital tiiketicilere doniismiis ve kendi
yasam tarzlarma uygun olarak yeni dijital Girlin ve servisleri dijital kanallardan tiilketmeyi tercih
etmektedirler.

Benzer bir evrim igletmeler tarafinda da yasanmaktadir. Dijital teknolojiler firmalar
acgisindan etkinlik ve verimlilik artigi ile maliyetleri diisiirme ve miisterilerine yeni degerler sunarak
gelirlerini arttirma imkani sunmaktadir. Firmalarm doniisiim siireglerini basari ile tamamlamalari
cesitli zorluklar1 barmdirmakla birlikte yeni donemde ancak kendi evrimlerini tamamlamay1
basaran firmalarin var olabilecegi muhakkaktir.

Dijital teknolojiler gazete ve okurlar arasindaki iliskiyi de temelinden degistirmektedir.
Okuyucular haber igerigine zaman, mekan ve platform bagimsiz ulagsmayi tercih etmektedirler.
Kisa bir siire 6ncesine kadar gazete okumak isteyen bireyler kagit olarak adlandirdigimiz mecray1
ve lizerine miirekkep ile basilmis igerigi birlikte almak zorunda iken teknolojik kabiliyetler bu
kisitlamalar1 ortadan kaldirmus ve temelde erisim ekonomisini yaratmustir. Bireyler mecra olarak
kagit yerine mobil cihazlara, bilgisayarlara veya tablet benzeri donanimlara yatirim yaparak
internet baglantis1 ve abonelikler ile icerige ulasma hakkim satin almaktadirlar. Igerigin basili
oldugu mecra gereksiz konuma gelmis ve icerigin kendisi hak ettigi degere ulasmistir. Her ne kadar
makale yazil1 basin iizerine odaklaniyor olsa da gerek miizik endiistrisi gerekse film endiistrisindeki
gelismelere paralel kagit da CD, DVD veya Video Kasetler gibi dmriinii tamamlayarak tarihe
karismaktadir.

Ulkemiz 6zelinde internet kullanici sayilar1 ve genis bant erisim oranlari global
istatistiklere benzer seyretmektedir. 2008 yilinda 6 milyon olan genigbant internet abone sayisinin
Haziran 2019 yili itibar1 ile 75,3 milyona ulastigi goriilmektedir. 4.5G teknolojisinin kullanima
sunulmas: ile birlikte Genisbant internet Abone Sayisinda ciddi bir artis olmus ve bireylerin
dijitallesme siireci ivme kazanmistir (Figiir3).

Turkish Studies
Volume 14 Issue 7, 2019



3808 Ender Emre KANAAT - Ceyda ILGAZ BUYUKBAYKAL - Giiven BUYUKBAYKAL

Figiir3: Genisbant internet Abone Sayis1
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Kaynak:BTK Tiirkiye Elektronik Haberlesme Sektorii — Ug Aylik Pazar Verileri Raporu
2019 2. Ceyrek

Mobil cihazlarin kullanim oranlarina bakildiginda iilkemiz i¢in bireylerde (0-9 yas haric)
mobil penetrasyon oraninin %113,7 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu derece yiliksek oran
iilkemizde tiim bireylerin mobil cihaz teknolojilerine sahip olduguna hatta birden ¢ok mobil
abonelige sahip olarak farkli cihazlar ve platformlar kullandiklarina isaret etmektedir.

Figiir 4: Mobil Abone Sayis1
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Kaynak:BTK Tiirkiye Elektronik Haberlesme Sektorii — Ug Aylik Pazar Verileri Raporu
2019 2. Ceyrek

Yeni donemin teknolojileri, 6zellikle internet ve mobilite yeni medyanin ortaya ¢ikigini
saglamakla kalmamis, habercilik faaliyetlerine dijital kanallar lizerinden erigim ve yeni is modelleri
acisindan oyun kurallarii belirlemektedir.
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“Internet kisa siirede medya ortamini ve iletisim pratiklerini etkilemis ve geleneksel
gazetecilik ortam1 yavas yavas internet gazeteciligine evrilmistir. Geleneksel medya gazeteciligine
gore; daha hizli ve pratik olmasi, kullanici yani okuyucuyu interaktif pozisyona getirmesi ve zaman
ve mekandan simirsiz olmasi nitelikleriyle internet gazeteciligi tercih sebebi olmaktadir. internet
gazeteciligi ile geleneksel gazetecilik; kurum yapilari, pazara giris olanaklari, haber iiretim yapilart
ve etkilesim alanlarinda da birbirinden farklilik géstermektedir. Yeni medya, geleneksel medyadan
farkli olarak enformasyonun genis kitlesel paylasimimna firsat tanimaktadir. Ozellikle okurun,
tepkisini aracisiz bir bigimde aninda verebilme imkanina sahip olarak haber yapim siirecine de
dogrudan etki etmesi internet gazeteciliginin 6nemini artirmaktadir. Ayrica yeni medyanin goéreceli
olmakla birlikte geleneksel medyaya nazaran daha masrafsiz ve daha genis bir hedef kitleye sahip
oldugu gortilmektedir.” (Geray, 2003: 17- 19).

Yeni medya, internet aglar1 yardimiyla olusturulan yeni nesil medya diizenidir. Geleneksel
medyanin aksine yeni medyanin yayin organlari tiimiyle dijital donanimlar ve ortamlardan
olugmaktadir. Dijital aygitlar tizerinden sunum yapilan tiim igerikler yeni medyanin alani i¢erisinde
tutulabilir. Ornegin twitter, Whatsapp mesajlari, SMS, bloglar, web siteleri, video oyunlari, video
bazli igeriklerin tiimii yeni medyanin birer kanali kabul edilmektedir.

“Internet giinliikleri bloglar, sadece bagimsiz bireylerin ¢abalariyla degil, biiyiik-kiiciik
neredeyse tiim gazetelerin destekledigi yeni bir gazetecilik deneyimi olarak gazetelerin gelisimine
ve igerigine katkida bulunmaktadir. ‘Blog’ kavrami yenidir ve heniiz gazetecilik pratigi i¢indeki
yeri netlesmemistir, ¢linkii gelisme asamasindadir... Ancak zaman iginde bloglarin da, onu dogru
kullanan ve degerlendirenlerle birlikte, gazetecilik pratigine Gnemli bir a¢ilim ve kazanim
getirmeleri beklenmelidir.

Yeni teknolojilerin gazetecilik pratigine bir baska olumlu etkisi de ‘yurttas gazeteciligi’
olmustur. Mobil teknolojilerin gelismesi ve yayginlasmasi, kullanicilara sunulan mobil telefonlarin,
fotograf ve video ¢ekebilme ozelligi sayesinde, diinyanin bir¢ok yerindeki gelisme, haber degeri
olsun-olmasin, siradan insanlar tarafindan goriintiilenebilmektedir. Bu goriintiileri hizli bir sekilde
aktarmak c¢ok kolaylasmistir. Medya kuruluslar1 da bunu degerlendirmektedir. Biiyiik haber
ajanslar1 ve basin-yayin kuruluslar1 haberlerinde, siradan insanlardan gelen bu iletileri kullanarak
‘yurttas gazeteciligi’nin getirdigi kazanimlar1 gazetecilik pratigi i¢inde degerlendirmeye
baslamislardir. Ornegin, 2004 Temmuz ayinda, Londra Metrosu’ndaki bombalama eylemlerinde ilk
goriintiiler, siradan insanlarin cep telefonlariyla cektikleri goriintiilerdi. Diinyanin en biiyiik haber
ajanslar1 misterileri olan medya kuruluslarma, artik cep telefonu ile ¢ektikleri haber goriintiileri
yollamakta, insanlar da gazete, dergi, televizyon veya internette cep telefonu ile ¢ekilmis olan bu
haber goriintiilerini izlemektedir. Biitiin bunlar gazetelere ve gazetecilere igerik saglamada 6nemli
katkilar saglamaktadir.” (Ozgaglayan, 2008: 156)

Tirkiye’de teknolojik gelismelerin yazili basin iizerindeki etkileri tarihsel perspektiften
incelendiginde iki donemin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. 1995 ve 2000 yillar1 arasindaki birinci
donemde internet heniiz hayatimiza yeni girmis ve bireyler arasinda kullanimi yavas yavas
yaygmlagmaktadir (Giircan, 2005: 41). Bu dénemde gerek okuyucular gerekse gazeteler internetin
getirdigi faydalardan kismen yararlanmaktadirlar. Gazeteler fiziki mecralar (kagit) {lizerinden
yayinladiklari igerikleri internet {izerindeki sitelerine koymakta ve igerige farkli kanallardan erigim
saglamaya caligmaktadirlar. Heniiz icerigi zenginlestirmek veya dijital kanallarin gereksinimlerine
uygun icerik iiretmek konusunda kaygilar1 bulunmamaktadir. Haber sitelerinde yayinlanan icerikler
basili gazetelerin sanal ortamlardaki bir kopyast olarak konumlanmaktadir.

2000 yilma gelindiginde ise dijital kanallar iizerinden haberciligin ger¢ek anlamda
basladigimi soyleyebiliriz. Bu dénemde baslayan ekonomik kriz seebi ile farkli pozisyonlarda
calisan yaklasik 4000 medya sektorii temsilcisi isini kaybetmistir. Meslegi gazetecilik olan bu
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kigilerden bir kismu kisitli imkanlar1 ile kendilerine ig alan1 yaratmak ve mesleklerine devam etmek
amaci ile girisimlerde bulunmuslar ve internet siteleri agmiglardir. (Giircan, 2005: 41).

Bu donemde internet lizerinden yaym yapan haber portallarmin faaliyete gegmeye
baslamigtir. Medya sektoriinde yakinsama olarak adlandirabilecegimiz gelismelerin kendini
hissettirdigi baglangi¢ noktasi haber igeriklerinin zaman, mekan ve platform bagimsiz olarak asil isi
habercilik olmayan dijital kanallar iizerinden yayilmaya baslamasidir. Arama motorlar1 dahil, bir
cok irili ufaklr internet siteleri de haber kanallar1 olusturarak giiniin gelisen haberlerini okuyucuya
sunmaya baglamiglardir.

Akilli cihazlar ve dijital teknolojilerin penetrasyonunun artmasi ile birlikte soyal medya
kullammi da hizla giinlitk hayatin merkezine yerlesmis ve igerik paylasimina yonelik giiclii bir
mecra olmustur. Gelismeleri takip eden ve firsati gore uluslararasi medya kuruluglari sahip
olduklar1 igerigi diinyanin her bolgesindeki Kkitleler ile dijital kanallar {izerinden dagitmaya
baslamiglardir. Sosyal medya igerik tiretimi ve igerik tiiketimi siireclerini de derinden etkilemistir;
bu déneme kadar sadece sunulan icerigi tiiketen bireyler artik kendi igeriklerini olusturarak Twitter,
Facebook gibi sosyal medya araglari tizerinden etkilesimde bulunduklari kitleler ile paylasmaya ve
basili gazeteler igin ‘haber kaynag1’ olmaya baglamislardir (Cebeci, 2018).

Figiir 5: Icerigin Dijital Kanallara Evrilmesi
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Kaynak:Hiirriyet’te Mobil Doniisiim Sunumu (Giilcan, 2016)

Medya sektoriinde yakinsama; igerik tretimi, igerik dagitimi ve igerik tiikketimi boyutlarinin
i¢c ige gecerek tiim elementlerin etkilesim halinde oldugu karisik ve dinamik yeni dénemi isaret
etmektedir. Igerik gerek ticari amaglar1 olan isletmeler gerekse paylasim motivasyonu olan bireyler
tarafindan ayni anda Uretilmekte ve karsilikli tiiketilmektedir. Dijital olarak formatlanan igerik
yayildig1 kanalara bagl olarak gegmisteki zorunlu yapilarim kirarak (basili metin, radyo frekansi
veya televizyon gorintiisii) bulundugu iletisim kanalimin formatina bagli olarak kisa metin (SMS),
uzun metin (dijital gazete), ses, resim, poster, video ve daha bir¢ok farkli tiirde tiiketim igin
dagilmaktadir (Figiir5).

Yonetiminde bulunduklart medya kurumunun Dijital Doniisiim’iine liderlik eden
profesyoneller dijital teknolojileri iyi anlamali, 6ziimsemeleri ve kendi i¢ siireclerine basari ile
yansitarak {irettikleri yeni degerler ile gelecegi hazirlamalidirlar. Bu sebeple yeni medya ve
geleneksel medya arasindaki farkin net olarak ortaya konmasi biiylik nem tasimaktadir (Figiir6)

Figiir 6: Yeni Medya ve Geleneksel Medya Karsilastirmasi
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Kaynak: Celalettin Aktas, (2007). Yeni Medyanin Geleneksel Medya [leKarsilastiriimast.
Medya Uzerine Caligmalar, Istanbul: Beta BasimYayim Dagitim, 107-120.
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20. ylizy1l sonlarma kadar igerigin simirli kaynaklardan dagitilan igerik bugiin dijital
platformlar iizerinde sayisiz formata girebilmektedir. Gegmiste sinirli sayida iretici tarafindan
tiretilen icerik rahatlikla kontrol edilebilirken bugiin milyarlarca birey igerik liretme ve g¢evresine
sosyal medya tizerinden yayma imkanina kavustugu icin hizla yayilan igerigi kontrol etmek ve
hatta baz1 durumlarda kaynagimni bulmak dahi zorlasmustir. Icerik iiretimindeki bireylerin katkisi
cesitliligi getirmis ve iceriklerin derinligi artmistir. Bir merkezden tek tarafli yayilan igerik yerine
tireten ve tiikketen taraflarin birlikte etkilesime girerek icerigi karsilikli olusturduklar: yeni diizene
gecilmistir. Dagitim kanallarindaki kisitlar nedeni ile tiretildigi lokasyonda tiiketilen igerik sinirlari
asmis ve saniyeler igerinde diinyanin tiim noktalarina ulastirilabilir olmustur. Dijital platformlar ile
birlikte igerigin tiilketiminde zaman anlayis1 da degismis bireylerin talebine gore istenildigi an
tiiketilebilir yapiya kavusmustur.

Akilli telefon ve tabletlerin hizla ucuzluyor olmasi ve kullanict sayisinin 1 milyar kisiye
ulagmasi dijital medyay1 daha cazip kilmaktadir. Yeni medya doneminde ise arastirmaci gazetecilik
geri donmektedir. Rutin gelismelere, demeglere duygusal ve kendi tarafindan bakarak kdse yazisi
yazanlarin da mesleki sayginliklart ile okunurluk oranlar1 da azalmaktadir. Yeni diinyanin
okuyucusu ve izleyicisi yonlendirilmek istememektedir. (Soysal, 2018: 3)

Habercilik Endiistrisinde Yeni Ticari Modeller

“Ayakta kalabilmek igin biiylime, biiylimek igin tiraj artirmak, tiraji arttirmak ic¢in de
rekabet etmek zorunda olan gazeteler, fiyat ve dagitim disinda kalan unsurlarla da rekabet etmek
zorundadirlar ki bu rekabette kendisi i¢in tutundurma faaliyetleri biiylik 6nem tagimaktadir. Yazili
basmin ekonomik yapisin etkileyen bir diger 6nemli faktor de fiyat artiglaridir. Mecranin iiriiniinde
yapilan fiyat artislar1 kisa vadede pazar paymin artmasi veya azalmasinda etkili olmaz ama tirajin
diistisiinde en biiyiik etkenlerden biridir. Fiyat artiglarim etkileyen faktorler arasinda kagit, boya,
elektrik, haberlesme maliyetleri, personel giderleri gibi maliyet artis faktorleri 6n plandadir.”
(Kuyucu, 2012: 28)

Okaur tercihlerindeki degisim gazetelerin gelir kaynaklariin diismesinin ana nedeni olarak
ortaya cikmaktadir. Gazete ve dergi tirajlarmin yillar icerisinde siirekli diigmesi gazete satis
gelirlerinin yok olmasi sonucunu dogurmaktadir. “Gazetelerin yayin hayatlarint devam
ettirebilmesinde, ilan ve reklam gelirlerinin satigslardan elde edilenden daha biiyiilk ve 6nemli
oldugu herkes tarafindan bilinmektedir...Tiirkiye’de reklam ve ilanlarin dagitimi, hem siyasal
iktidarlar hem de reklamu yapan ve yayinlayanlarin kendi politik ve ekonomik cikarlari i¢in
catistig1 alanlardan biri olagelmistir. Siyasal iktidarlar i¢in reklam ve ilanlarin denetimi,
iktidarlarinin yeniden tiretilmesi ve pekistirilmesi kanallarinin saglanabilmesi acisindan énemli bir
miicadele alanidir. Gazete sahipleri i¢cin gazetelerin niteliksel ve niceliksel gelisiminde ilanlar, en
onemli finansal kaynaklarin baginda gelmektedir.” (Kizilca, 2017: 589, 592)

Gazetelerin temel gelir kaynagi olan reklam gelirleri de yillar igerisinde tiiketici
tercihlerinin degisimiyle birlikte gerilemeye baslamistir. Figiir 7 Reklamcilar Dernegi tarafindan
aciklanan Tiirkiye Medya Harcamalari raporunun konsolide edilmis sayilarmi 2012 ve 2018 yillar1
icin gostermektedir.

2011 yilinda Tiirkiye medya harcamalar1 igerisinde %22,4 paya sahip olan basmn 2018
yilina gelindiginde yalnizca %9.4 pay kapabilmistir. Yillar icerisinde gelirlerdeki nominal degisim
incelendiginde ortaya ¢ikan tablo basin sektoriinde c¢alisan igletmeler agisindan daha vahim
sonuclar ortaya koymaktadir. Yillik ortalama enflasyon seviyesinde dahi gelirlerini arttiramayan
basmn 2011 ve 2018 yillar1 arasinda %?25,5 gelir kaybetmistir. Eger hesap enflasyon etkisini de
diistinerek reel sayilar ile yapilir ise reklam gelir kaybinin ne kadar biiyiik olacag1 gortilmektedir.
Bu tablo yazili basinin ticari agidan siirdiiriilebilirlik riski tasidigini net sekilde ortaya koymaktadir.
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Oysa ayn1 donem igerisinde Tiirkiye medya harcamalart %76,4 seviyesinde artmustir. Tim
mecralar igerisinde de yildiz1 parlayan mecranin dijital oldugu agik sekilde goriilmektedir. 2011
yilinda yalnizca %15 paya sahip olan dijital mecralar 2018 yilina gelindiginde %28,9 oranina
cikarak reklam pastasindan aldig1 payi iki katina ¢ikartmistir.

Figiir 7: Tirkiye Medya Harcamalar1 (Milyon )

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vV 2,448 2,606 2,908 3,052 3,270 3,680 3,834 3,875
Dijital 702 918 1,140 1,377 1,646 1,872 2,078 2,385
Basin 1,048 1,114 1,139 1,119 1,095 1,069 963 780
AcikHava 306 532 595 663 697 712 805 852
Radyo 121 130 133 136 139 169 255 269
Sinema 53 54 57 62 71 81 85 89
Toplam 4,678 5,353 5,973 6,409 6,918 7,583 8,020 8,252

Kaynak: Reklamcilar Dernegi

Pazarin gercekleri de sayilarla gostermektedir ki habercilik isi ile ugrasan ve igerik iireten
ticari igletmeler maliyetlerini karsilayabilmek ve karliliklarmi  koruyarak kurumsal
siirdiriilebilirliklerini  saglayabilmek icin dijital kanallara uygun operasyonel faaliyetlerde
bulunmak zorundadirlar.

Gazetecilik faaliyetlerini dijital kanallar tizerine tasima kabiliyetine sahip kuruluslar; diisen
maliyetler ve yeni gelir firsatlar1 ile esnek, karli ve sirdiriilebilir ticari modeller
gelistirebilmektedirler. (Saka,2017). Saka, gazetecilik i¢in dijital doniisiimle birlikte ortaya c¢ikan
ya da denemeleri yapilan yeni gelir ve is modellerini MarcAndreessen medya sektoriindeki
calismalarina dayandirarak 6zetlemistir.

Bahsi gecen gelir modelleri incelendiginde yazili basinin yeni doneme uyum saglama ve
yeni is modelleri kesfetme siirecinde ortaya ii¢ farkli gelir kaynaginin ¢ikmakta oldugu bugiin i¢in
goziikmektedir.

Ik baslik altinda degerlendirebilecegimiz reklam, abonelikler ve parali igerik gelir
modelleri geleneksel is faaliyetlerinin dijital kanallara kaymas: ile birlikte dijital doniisiimiinii
saglamig olan kurumlarm gelirlerini giivence altina alarak faaliyetlerine devam etmeleri prensibine
dayanmaktadir. Buna karsin sektorde yapilan yorumlar her ne kadar habercilik faaliyetlerine
duyulan ihtiyacin devam etmekle birlikte olduk¢a uzun zamandir ana kaynak olan bu gelir
modellerinin artik sonuna geldigi ve yeni is modellerine ihtiya¢ duyuldugu yoniindedir. Yeni is
modellerine duyulan ihtiyagla birlikte habercilik alaninda ¢alisan kurumlar da kendi faaliyetleri
esnasinda gelistirdikleri ve sahip olduklar1 degerleri kullanarak yeni {iriin ve hizmetler liretmeye
odaklanmiglar ve bugiine kadar giindemde olmayan alanlarda da calismaya baslamislardir.
Konferans ve etkinlik organizasyonlar ile capraz medya satislar1 yeni donemde karsilagilan yeni
deger oOnerileri olarak isimlendirilebilir. Medya endiistrisinde ¢alisan sirketler dogal olarak kurum
ve bireyler bazinda giivenilir markalar1 ile genis kitlelere ulasabilmekte ve habercilik digindaki
icerikleri de igleyerek satilabilir formatta pazara sunabilmektedirler.

Piyasada var olabilmek icin medya kuruluglar1 farkli gelir kaynaklarmin karisimidan
olusan yeni ticari modeller gelistirmelidir. Ornegin gelirinin bir boliimiinii reklamlardan, bir
boliimiinii bagislardan, birazim1 sponsorlardan ve birazin1 da kamu kaynaklarindan karsilayabilir.
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Yakin siirecte TheGuardian, okurlarmin diizenli olarak kendilerine bagis yapmalarini saglamustir.
Teknoloji firmalara veya akilli telefonlar gibi teknolojik cihazlara uygulanacak vergiler lizerinden
de gazeteciligin finansmani saglanabilir. (Akgura, 2019: 6)

“Haber siteleri, cogu zaman abone olduklari ajanslardan fotograf saglamaktadirlar ya da
cesitli internet kaynaklarmdan izinli/izinsiz aldiklar1 fotograflar1 kullanmaktadirlar. Yine haberler
cogunlukla ajanslardan hazir olarak geldigi icin tlizerinde herhangi bir editasyona gerek
duyulmamaktadir. Dolayisiyla haber sitelerinin haber {iretim maliyetleri son derece diisiiktir.
Muhabir, foto-muhabiri, kdse yazari istihdam edilmediginden igerik olusturmaktaki maliyeti artirict
unsurlar ortadan kalkmaktadir... Yeni iletisim teknolojileri ve internetin gazetecilik alaninda
kullanilmaya baglamasiyla birlikte gazeteciligin donlisimii  ger¢eklesmistir. Giinlimiizde
gazeteciligin isttihdami, calisma kosullar1 ve bicimleri pazar yapisinin taleplerine gore
bicimlenmektedir. Dolayisiyla yeni medya sektoriindeki gelismeler bu alandaki istihdam agisindan
da onemlidir. Ornegin yeni medyamn gelisimi ile web sayfa tasarimcilarma, dijital tasarimcilara
daha fazla gereksinim duyulmaktadir.” (Biiyiikbaykal, 2018: 59)

Habercilik ihtiyaci ve bu ihtiyaci karsilamaya yonelik faaliyetler gelecekte de var olmaya
devam edecektir, buna karsin icerigin bireyler ile bulusturulmasinda yeni dénemin imkanlarini ve
tercihlerini goz Oniinde bulundurarak kendilerini adapte edebilen yazili basin temsilcileri
yasamlarmi siirdiirebilecektir.

Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Yazih Basina Finansal Yansimasi

2019 yili igerisinde kiiresel ekonomide genel bir yavaslama egilimi giiclenmekte, ticaret
savaslar1 giindemi belirlemekte ve jeopolitik risklerde artis goriilmektedir. Artan risklerle birlikte
gelismekte olan piyasalardan gelismis piyasalara yonelik artan sermaye hareketleri Tiirkiye
pazarin1 da etkilemekte ve isletmeler finansal konular1 yonetmek amaci ile daha fazla zaman
harcamaktadirlar.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) raporunda yer alan sayilar kiiresel
ekonominin iginde bulundugu durum ve gidisatiyla ilgili genel resmi ortaya koymaktadir. 2018 yili
icerisinde yapilmis olan 2019 yili igin %3,5 biiylime orami son revizeler ile birlikte %3,2’ye
cekilmistir. Biiylime hiz1 oraninin diisiiriilmesinin arkasinda yatan sebep olarak artan kiiresel ticari
gerilimlerin etkili oldugu belirtilirken, ticaret ve yatirimlarin 6zellikle Avrupa ve Cin'de sert bir
sekilde distiigii, is ve tiketici giivenindeki diislisle politikalarin belirsizligini korudugu
vurgulanmaktadir.

Genele bakildiginda ticari gerilimlerin etkisiyle kiiresel ekonominin 2019’da %3,2,
2020’de de % 3,4 biiyliyecegi tahmin edilirken, s6z konusu bilylime oranlarmin son 10 yilin en
diistik diizeylerinde oldugu dikkat ¢cekmektedir. Her ne kadar farkli ekonomiler para politikalarini
revize ederek Onlem almaya baslamislarsa da kiiresel ortamdaki olumsuz riskler varligini
sirdiirmektedir ve verileri yorumlayan OECD Bas Ekonomisti LaurenceBoone, OECD
raporlarinda ifade edilen ticari ve politik belirsizliklerin diinya ekonomisine zarar verebilecegi ve
insanlar arasinda biiyiiyen fikir ayriligin artirabilecegi uyarisin1 yapmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde finansal ekonomiler iizerinde baski yapan faktdrler asagidaki
basliklar altinda toplanmaktadir:

o ABD ve Cin arasinda ek giimriik vergileri nedeniyle olasi ticaret savaginin siirmesi

o ABD ve Avrupa Birligi’nin yeni ek giimriik vergileri uygulamalari

J Ortadogu’da yiikselen tansiyon ve enerji kaynaklarmin fiyatlamasi iizerinden
yarattig1 baski
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J Cin ekonomisindeki sert diisiisiin engellenmesi i¢in yiiriitiilen politikalarin yetersiz
olmasi

o Brexit siireci de dahil olmak iizere Avrupa’daki politika belirsizliginin bilylimeyi
kisitlamasi

o Yiiksek borg ve kotii kredi kalitesinin olusturabilecegi finansal zayifliklar

OECD raporu; belirtilen kiiresel risklere kars1 alinmasi gereken ekonomik tedbirlerle ilgili
gorlis ve Onerilerini detayli sekilde paylasmakla birlikte “Dijitallesme” altinda 6zel bir bolim
ayrrarak aligilmis rapor formatinin disina ¢ikmakta ve kiiresel biliylime oranlarinda dijital
doniisiimiin  6nemine dikkat c¢ekerek bu alanda yapilmasi gerekenlerle ilgili yorumlari
paylagmaktadir.

Ozetle dijital déniisiim firmalarin iiriin ve hizmet {iretim siireclerini degistirmekte, etkinlik
ve verimliliklerini arttirmakta, inovasyon ile birlikte yeni degerler ortaya c¢ikarmalarma imkan
saglamaktadir. Bununla birlikte dijital doniisiimiin sagladigi imkanlardan faydalanabilmek igin
yapisal reformlarin devreye alinmasi gerekliligi asikardir ¢linkii bugiine kadar elde edilen sonuglar
kisith olmus ve ekonomik biiylimeye beklenen ivmeyi heniiz saglayamamustir.

Hiiklimetlere diisen gorev dijital donisiimiin etkin sekilde hayata gegmesini saglamak
amaci ile ilgili politikalar1 olusturmak ve destegi saglamaktir. Firmalar tarafinda ise teknolojilerin
anlagilmasi ve {iretim siireclerine uygulanmasi i¢in gerekli stratejilerin belirlenerek hizla hayata
gecirilmesidir. Bu siirecin zaman ve efor gerektirdigi bilinmekle birlikte iizerinde galisilmasina
ihtiya¢ duyulan reformlar; isgiicli yetkinligini arttirilmasi, dijital doniisiim i¢in firmalarin ihtiyag
duyduklar1 yatirim fonlarma erisimin saglanmasi, Arastirma ve Gelistirme (ArGe) faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yeni donemin ihtiyaglarina paralel yasal diizenlemelerin devreye alinmasi olarak
hiikiimetlerin 6niinde beklemektedir.

Kiiresel ekonomik gelisme ve risklere bagl olarak gerek artan maliyetler gerekse diisen
gelir nedeni ile yazili basinin da siirecten olumsuz etkilendigi bilinmektedir. Yazili basinin temel
hammadde girdileri kagit ve miirekkep giderleri son donemde oldukea yiikselmistir. Baski siirecine
yonelik yeni yatirimlarm yapilmasi ve makine parkurunun bakiminin yapilmasi yiiksek finansal
maliyetler nedeni ile isletmeleri oldukca zorlamaktadir. Emek yogun operasyonlarmn yiiksek oldugu
yazil1 basin endiistrisi personel ve dagitim maliyet kalemlerindeki artan maliyetleri karsilamakta da
zorluk ¢ekmektedir.

OECD raporunda belirtildigi sekilde yazili basin agisindan kiiresel ekonomide yasanan
risklere karsi oncelikle ele alinmasi gereken Onlemin dijital doniisiim siireclerinin devreye
sokulmasi; etkinlik ve verimlilik artiginin saglanarak ticari agidan yazili basin endiistri iizerindeki
maliyet risklerinin yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Degisimin 6nemli parametrelerinden bir tanesi olan Kiiresel Ekonomik Kosullar yazili
basin agisindan da yeni zorluklar1 ve konular1 giindeme getirmekte gerek kamu gerekse sirket
yonetimlerin herkes icin faydali ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime konusunda birlikte
¢alismalarini zorunlu kilmaktadir.

Sonug¢

Kiiresel ekonomik gelisme ve risklere bagh olarak gerek artan maliyetler gerekse diisen
gelir nedeni ile yazili basinin da siiregten olumsuz etkilendigi bilinmektedir. Yazili basinin temel
hammadde girdileri kagit ve miirekkep giderleri son donemde oldukga yiikselmistir. Baski siirecine
yonelik yeni yatirimlarin yapilmasi ve makine parkurunun bakiminin yapilmasi yiiksek finansal
maliyetler nedeni ile isletmeleri oldukca zorlamaktadir. Emek yogun operasyonlarin yiiksek oldugu
yazil1 basin enddistrisi personel ve dagitim maliyet kalemlerindeki artan maliyetleri karsilamakta da
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zorluk ¢ekmektedir. OECD raporunda belirtildigi sekilde yazili basin agisindan kiiresel ekonomide
yasanan risklere karsi dncelikle ele alinmas1 gereken onlemin dijital doniisiim siireclerinin devreye
sokulmasi; etkinlik ve verimlilik artigmin saglanarak ticari agidan yazili basin endiistri {izerindeki
maliyet risklerinin yonetilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Degisimin 6nemli parametrelerinden bir
tanesi olan Kiiresel Ekonomik Kosullar yazili basin agisindan da yeni zorluklari ve konulari
giindeme getirmekte gerek kamu gerekse sirket yonetimlerin herkes i¢in faydali ve siirdiiriilebilir
bir ekonomik biiylime konusunda birlikte ¢aligmalarini zorunlu kilmaktadir.

Haberlerin internet ortamindan ulasilabilir hale gelmesiyle birlikte geleneksel gazeteciligin
yapisinda degisimler meydana gelmistir. Dijital yayincilik diinya genelinde hizla
yayginlasmaktadir. Internet ortami gazetecilik mesleginde de birtakim déniisiimleri beraberinde
getirmistir. Internet gazeteciliginde hizli erisim vardir. Habercilikte zamana karsi verilen yarista
saglanan {istiinliik gok énemlidir. Internet ortaminda basili gazeteye gore ¢ok daha ucuz ve hizl bir
sekilde habercilik yapilabilmektedir. Dagitim i¢in harcanan paradan ve zamandan da tasarruf soz
konusudur. Yani giderler agisindan diger kitle iletisim araglarina gore daha hesaplidir. Yayin
arsivine ulagsmak kolaydir. Tek bir merkezden yapilan internet gazeteciliginin kiiresel bir dolagimla
saglanacak erisilebilirligi, daha ¢ok okuru da beraberinde getirecektir. Dolayisiyla bilgiye kolay ve
hizli erisim, internetin en énemli tercih sebebidir. Ayni1 zamanda internet sayesinde artik insanlar
istedikleri haberleri secerek kendi gazetelerini olusturmaktadir. Giiniimiizde artik hizla gelisen
teknoloji sayesinde ilgi duydugumuz tiirde haberlerden olusan yani kendimize 6zgili bir gazeteyi
olusturabilmemiz miimkiindiir.

Iletisim ve bilisim sektdriindeki hizli gelismelerin neticesinde yazili basin déniisiim
siirecine hazirliksiz yakalanarak girmistir. Farkli firsatlar1 barindiran yeni kabiliyetler, 6zellikle
yerel tarafta yeterli bilgi, tecriibe ve finansal kaynaklara sahip olmayan yazili basm i¢in bir gelisim
alam olarak durmaktadir.

Stire¢ igerisinde yazili basin yeni teknolojileri igsellestirerek ve operasyonel siireglerine
yansitarak yeni is modelleri, yeni kanallar, yeni formatlar ve yeni organizasyonel yapilar igerisinde
gelecege ilerlemek mecburiyetindedir. Dijital Doniisiim gereksinimi zorlu ve uzun bir yolculuk
olmakla birlikte icerisinden gegilen siireci tehdit olarak degil gelecege saglam adimlar ile ilerlemek
icin firsat olarak algilamak yazili basin temsilcileri agisindan dogru yaklasim olacaktir. Yazili basin
sektorliniin cagin kosullarma uyum saglayacak sekilde yeni doneme hazir olmasinin saglanmasi
gazetecilik faaliyetlerinin devamlilig1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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